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Capitulo 1. Auditorias y observaciones realizadas por la Auditoria Superior del
Estado de Campeche

A. Marco legal que rige la fiscalizacion superior de la Cuenta Publica

En cumplimiento de los articulos 54 fraccién XXII y 108 Bis de la Constitucion Politica del
Estado de Campeche y 38 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de
Campeche, la Auditoria Superior del Estado de Campeche rinde el Informe General
Ejecutivo del Resultado de la Revisidn y Fiscalizacion de la Cuenta Publica del Estado de
Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

B. Cuenta Publica y su Revision

La Cuenta Publica del Estado de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2021, fue
presentada al H. Congreso del Estado de Campeche en el plazo establecido en los articulos
54 fraccion XXl de la Constitucion Politica del Estado de Campeche y 86 de la Ley de
Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus
Municipios. Conforme a lo dispuesto por la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Estado de Campeche, la Auditoria Superior del Estado de Campeche recibié de la
Comisidn de Enlace en Materia de Fiscalizacién del H. Congreso del Estado de Campeche,
la referida Cuenta PUblica para los efectos conducentes.

La Fiscalizacion de la Cuenta Publica fue realizada por la Auditoria Superior del Estado de
Campeche, a través de sus direcciones de auditoria, conforme a las normas, lineamientos
técnicos y los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad y confiabilidad.

De conformidad con la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicidn de Cuentas del Estado de
Campeche, esta Entidad de Fiscalizacién informard al Congreso, por conducto de la
Comisién de Enlace en Materia de Fiscalizacién, del estado que guarda la solventacién de
observaciones alas Entidades Fiscalizadas, respecto a cada uno de los informes individuales
gue se deriven de las funciones de fiscalizacién.

Durante la Revision y Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2021 del Estado de
Campeche), se presentaron los Informes Individuales descritos en la Tabla 1:
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Entfregas previstas en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de
Campeche

Tabla 1. Informes individuales presentados ante el H. Congreso del Estado de Campeche
correspondientes a la Cuenta PuUblica 2021

Informes Individuales presentados al 30 de junio 2022 1 5%

Informes Individuales presentados al 28 de octubre 2022 9 43%

Informes Individuales presentados al 19 de diciembre 2022 11 52%
Total de auditorias Cuenta PUblica 2021 21 100%

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche.

C. Planeacién y programacioén de auditorias

La planeacion tiene como principal objetivo la integraciéon del Programa Anual de
Auditorias para la fiscalizacion superior de las cuentas pUblicas municipales y la cuenta
publica estatal, apoyada en una serie de criterios establecidos en los Lineamientos
Técnicos para la Planeacion General de la Revisidn y Fiscalizacién de las Cuentas
PUblicas, los cuales estdn basados en las disposiciones legales que regulan la revision y
fiscalizacién de las cuentas puUblicas en el estado de Campeche, como en las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion.

Como lo establecen los mencionados Lineamientos, en forma previa al inicio de la
revision y fiscalizacion de las cuentas puUblicas se efectua la seleccién de las entidades
fiscalizadas que serdn sujetas a revision y fiscalizacion.

La seleccidén se efectia de acuerdo con criterios técnicos que permiten determinar la
relevancia de las entidades fiscalizadas para ser incluidas en el Programa Anual de
Auditorias para la Revision y Fiscalizacién de las Cuentas Publicas, garantizando la
objetividad en la seleccion.

Programacion de auditorias

El Programa Anual de Auditorias para la Revision y Fiscalizacién de las Cuentas Publicas
constituye una herramienta esencial para planear las actividades de la Auditoria
Superior del Estado de Campeche. Surge de un andlisis previo realizado con la
informacion disponible y recabada.

El Programa Anual de Auditorias para la Revisidn y Fiscalizacién de las Cuentas Publicas
se actualiza con datos contenidos en las Cuentas PUblicas una vez que son presentadas.
Es dindmico vy estd sujeto a los cambios que se requieran efectuar en virtud de causas
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justificadas que se presenten durante su desarrollo, se podrdn incorporar, dar de baja o
realizar cambios a cualgquier auditoria programada, para ampliar o reducir su alcance,
se publica en la pdgina de internet de la Auditoria Superior del Estado de Campeche y
se da a conocer a los miembros del Consejo de Direccidén antes del inicio de la revisidon
de las Cuentas Publicas.

D. Tipos y enfoques de auditoria utilizados para la fiscalizacion de la Cuenta Publica
2021

Segun la clasificacion que establecen las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacién, las cuales son aplicables para todos los organismos
fiscalizadores y su personal auditor miembros del Sistema Nacional de Fiscalizacién y a
todo aquel que realice una labor vinculada con las tareas de fiscalizacién, la labor de
los organismos fiscalizadores puede clasificarse, segun el mandato que les corresponda,
en tres vertientes principales: auditorias financieras, de cumplimiento y de desempeno.

La Auditoria Superior del Estado de Campeche realizé para el Ejercicio Fiscal 2021,
auditorias de cumplimiento y con enfoque de desempeno.

En la Tabla 2 y Figura 1 se muestran las auditorias clasificadas por los tipos que se
realizaron durante la fiscalizacién de la Cuenta PUblica 2021 del Estado de Campeche:

Tabla 2. Informes individuales presentados ante el H. Congreso del Estado de
Campeche correspondientes a la Cuenta PUblica 2021 clasificados por tipo de
Auditoria realizada

Informes Individuales presentados al 30 de junio 2022 1 0 5%
Informes Individuales presentados al 28 de octubre 2022 9 0 43%
Informes Individuales presentados al 20 de febrero 2022 11 0 52%
Total de auditorias Cuenta PUblica 2021 21 0 100%
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche.
3
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Figura 1. Informes individuales por tipo de auditoria Cuenta PUblica 2021

NUmero de revisiones por Tipo de Auditoria

12
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® Cumplimiento  ®Desempeno

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche.

E. Resultados del proceso de fiscalizaciéon de la Cuenta PUblica 2021

A continuacién, en la Tabla 3 se presentan los resultados de las auditorias que se practicaron
por tipo, de acuerdo con la clasificacion previamente establecida:

Tabla 3. NUmero de acciones emitidas por tipo de auditoria en la revision de la Cuenta

PUblica 2021
Cumplimiento!/ 143 42 26 6 3 100
Desempeno 0 0 0 0 0 0
Total de acciones 143 42 26 6 3 100%

Incluye los enfoques de auditorias de cumplimiento y obra pUblica.
PO: Pliegos de Observaciones, PRAS: Procedimientos de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria, REC: Recomendaciones, PFC: Promocién del Ejercicio de la Facultad de
Comprobacion Fiscal, DH: Denuncia de Hechos.

CR13 U.R.: 20190114



Capitulo 2. Areas claves con riesgo identificadas en la fiscalizacién

Durante la revisidon vy fiscalizacién de la Cuenta Publica 2021 del Estado de Campeche con
base en los resulfados obtenidos y partiendo del juicio profesional y experiencia de los
auditores participantes se realizd la identificacion de los riesgos.

Inicialmente se identificaron las categorias de riesgos a las que estd expuesta la entidad
fiscalizada, determindndose las siguientes:

5,
Incumplimiento
de normativa
para registro y
presentacion de
informacion.

2. Falta de

1. Afectaciones cumplimiento o

Discrecionalidad
en la toma de
decisiones.

4. Falta de
Control Interno

a la Hacienda de resultados
PUblica. esperados y
objetivos.

en los procesos.

Posteriormente, los auditores encargados de las revisiones respondieron por cada entidad
y dependencia, un cuestionario diseshado para identificar la categoria de riesgo mds
relevante aplicable de acuerdo con los resultados de la revision que efectud y con
informacion histérica de las revisiones anteriores; por otro lado, se asigné una calificacién al
grado de impacto negativo que tendria la materializacion del riesgo en la gestién del
Gobierno del Estado, estableciendo un criterio especifico para cada escala de valor, de
acuerdo con la Figura 2:
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Figura 2. Calificaciéon del impacto de materializacion de riesgos.
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Influye

directamente en el
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objetivos de la
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asimismo puede
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la Hacienda o

dano de la
imagen, dejando
ademds sin

funciones total o
parcialmente por
un periodo
importante de
tiempo, afectando
los programas o

servicios que
enfrega la entidad
fiscalizada.

Grave

Podria danar de
manera

significatfiva la
Hacienda PuUblica,
dano alaimagen o

logro de los
objetivos
estratégicos.
Asimismo, se
necesita un

periodo de tiempo
considerable para
restablecer la
operacion o)
corregir los danos.

Superior de la Federacioén.

Causaria una
pérdida importante
en la Hacienda
PUblica o un dano
en la imagen
institucional.

Bajo

No afecta el
cumplimiento  de
los objetivos
estratégicos y que
en Caso de
materializarse

podria causar
danos a la
Hacienda Publica
o imagen, que se
puede corregir en
poco tiempo.

Menor

Podria tener
efectos muy
pequenos en la
entidad
fiscalizada.

Fuente: Guia de Autoevaluacién de Riesgos en el Sector PUblico, emitido por la Auditoria

Finalmente, se identificaron los factores externos e internos que favorecen la presencia del

riesgo determinado como relevante.

Resultado del andlisis
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En 15 entidades fiscalizadas, el riesgo que obtuvo mayor relevancia fue la afectaciéon a la
Hacienda PUblica con un grado de impacto negativo Moderado, como se muestra en las
siguientes tablas:

Tabla 4. Entidades fiscalizadas con riesgos detectados

Afectaciones a la Hacienda Publica 15
Falta de cumplimiento de resultados esperados y objetivos 0
Discrecionalidad en la foma de decisiones 2
Falta de Control Interno en los procesos 2

Incumplimiento de normativa para registro y presentaciéon de informacién 1

Total 20

Tabla 5. Grado de impacto negativo determinado en las entidades fiscalizadas

1 2 4 5

Afectaciones a la Hacienda Publica 3 4 6 2 0 15
Falta de cumplimiento de resultados esperados y objetivos 0O 0O O 0 O 0
Discrecionalidad en la toma de decisiones o 0 2 0 O 2
Falta de Control Inferno en los procesos 0 1 0 1 0 2
Incumplimiento de normativa para registro y presentacion de . o 0 0 0 .
informacién

Total 4 5 8 3 0 20

La afectacién a la Hacienda Publica se explica por la combinacién de los siguientes
factores:

CR13 U.R.: 20190114



Factores Externos Factores Internos

Falta o deficiencias en la planeacién

Falta o deficiencias en la normativa ,
Personal con pocas capacidades

técnicas o de gestion

Falta de automatizacion o integracion
de procesos

Falta o deficiencia en la supervision

Recursos financieros insuficientes

Falta o deficiencia de normatividad
interna

A contfinuacién, se presentan las dreas claves con riesgos identificadas durante la
fiscalizacién ademds de su relevancia y riesgos que enfrentan los entes responsables:

CR13 U.R.: 20190114
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Tabla 6. Areas clave del riesgo

Areas claves
con riesgo

Servicios
Personales

Relevancia

Los servidores publicos son parte fundamental de la
administracién publica y entre mejor preparados estén,
mejor serd la calidad de los bienes y servicios que
brinden a los ciudadanos.

El gasto destinado a los servicios personales es de los de
mayor cuantia en el presupuesto de egresos, y como
resultado de las revisiones efectuadas se ha detectado
el incumplimiento a la normativa y criterios de
racionalidad y selectividad.

Riesgo

Afectaciones a la Hacienda
PuUblica.

Discrecionalidad en la toma de
decisiones.

Falta de cumplimiento de
resultados esperados y objetivos.

Adquisicién de
bienes,
arrendamientos
y prestacion de
servicios

La correcta planeacion, programacién,
presupuestacion, confrol y ejecucion de las
adquisiciones de bienes, arendamientos y de

prestacion de servicios que realicen las entidades
fiscalizadas propicia que los recursos publicos se ejerzan
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez, que sefnala la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos

Afectaciones a la Hacienda
PuUblica.

Discrecionalidad en la toma de
decisiones.

Falta de cumplimiento de
resultados esperados y objetivos.

Recaudacion

Para cumplir con las funciones y servicios publicos a su

Falta de cumplimiento de

de ingresos cargo, la entidad fiscalizada necesita recaudar los | resultados esperados y objetivos.

recursos estimados en su ley de ingresos.

Los entes publicos deben aplicar la contabilidad

gubernamental para facilitar el registro y la fiscalizaciéon

de los activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general,

contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia del I . .

. P ncumplimiento de normativa
Contabilidad gasto e ingresos publicos. para registro y presentaciéon de
gubernamental Informacion.

No obstante, recurrentemente se han detectado
incumplimientos de las disposiciones de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, de la Normativa
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC) y de normativa local.

Obra Publica

A través de la realizacién de obras publicas, los entes
atienden su atribucion de proveer servicios y de
fomentar e impulsar el desarrollo econdmico en su
localidad.

Se ha detectado que, recurrentemente se realizan
pagos por conceptos de obra que no han sido
ejecutados o que no han sido concluidos, asi como
obras que no operan o que operan con deficiencias, lo
que impide el mejoramiento de Ilas condiciones
econdmicas y sociales de la poblacidn.

Afectaciones a la Hacienda
PUblica.

Discrecionalidad en la toma de
decisiones.

Falta de cumplimiento de
resultados esperados y objetivos.

CR13
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Capitulo 3. Resultados de la fiscalizacion de fondos, recursos locales y deuda
publica

A continuacion, se presentan los resultados de la fiscalizacidon de fondos, recursos locales y

deuda publica correspondientes a la Cuenta PUblica 2021 Gobierno del Estado.

NUmero de auditorias

En la fiscalizacion de la Cuenta PUblica 2021 del Estado de Campeche se realizaron veinte

auditorias de cumplimiento, siendo las entidades que se enlistan a continuacion:

CR13
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Poder Judicial

Secretaria de Administracién y Finanzas

Secretaria de Desarrollo Territorial Urbano y Obras Publicas

Secretaria de Salud

Secretaria de Bienestar

Secretaria de Desarrollo Econdémico

Secretaria de Educacion

Instituto de Capacitaciéon para el Trabajo del Estado de Campeche

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de

Campeche

. Instituto Electoral del Estado

. Instituto de Servicios Descentralizados de Salud PuUblica del Estado de

Campeche

Instituto del Deporte del Estado de Campeche

Comision de Agua Potable y Alcantarillado del Estado de Campeche
Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Campeche
Fundacién Pablo Garcia

Hospital Dr. Manuel Campos

Instituto Campechano

Universidad Auténoma de Campeche

Universidad Auténoma de Carmen

10
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Il. NUmero de observaciones y acciones emitidas

En la revision a la Cuenta Publica 2021 Gobierno del Estado, se determinaron las

siguientes acciones, 26 recomendaciones, 40 procedimientos de responsabilidad

administrativa y 143 pliegos de observaciones, é Promocion del Ejercicio de la Facultad

de Comprobacidn Fiscal, 3 Denuncia de Hechos, como se senala a continuacién en la

Tabla 7 y Figura 3.

Poder Judicial

Secretaria de Administracién y Finanzas

Secretaria de Desarrollo Territorial Urbano y Obras PUblicas
Secretaria de Salud

Secretaria de Bienestar

Secretaria de Desarrollo Econdémico

Secretaria de Educacién

Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de
Campeche

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado de Campeche

Instituto Electoral del Estado

Instituto de Servicios Descentralizados de Salud Publica del
Estado de Campeche

Instituto del Deporte del Estado de Campeche

Comisién de Agua Potable y Alcantarilado del Estado de
Campeche

Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de
Campeche

Fundacion Pablo Garcia

Hospital Dr. Manuel Campos

Instituto Campechano

Universidad Autébnoma de Campeche

Universidad Auténoma de Carmen
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche.
PO: Pliegos de Observaciones
PRAS: Procedimientos de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria
REC: Recomendaciones
PFC: Promocién del Ejercicio de la Facultad de Comprobacién Fiscal,
DH: Denuncia de Hechos

CR13 U.R.: 20190114
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Figura 3. Acciones resultantes del proceso de fiscalizacion de la

Poder Judicial
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Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche.
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1.- Erogaciones efectuadas por $19,764,916 por pago de obligaciones generadas en
ejercicios fiscales anteriores, realizadas con recursos puUblicos correspondientes al ejercicio
fiscal 2021 no obstante, que debid realizarlos con recursos pUblicos del ejercicio fiscal 2020.

Poder Judicial

Pliego de observaciones 01

2.- Adjudicaciones efectuadas por $2,467,018 por servicios de vigilancia, sin llevar a cabo el
proceso respectivo conforme lo senalado en la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado
de Campeche para el gjercicio fiscal 2021, en su anexo 7 Montos para procedimientos de
adjudicaciones de obra publica, adquisiciones, arrendamientos y prestacién de servicios.

Pliego de observaciones 02

3.- Erogaciones por concepto de servicios de vigilancia sin documentacién justificativa por
$1,687,379.

Pliego de observaciones 03

4.- Erogaciones por concepto de prestacidon de servicios profesionales de asesoria y
consultoria en tecnologias de la informacién y apoyo en la entrega recepcién sin
documentacidn justificativa por $370,5%6.

Pliego de observaciones 04

5.- Pago de actualizaciones y recargos con cargo al patrimonio de la entidad por $168,448.

Pliego de observaciones 05

6.- Incumplimiento a disposiciones legales en lo que se refiere a: falta de realizacién
inmediata de investigacién por presunta responsabilidad de falta administrativa por la no
presentacién de declaraciones patrimoniales.

Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

13
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7.- Falta de documentacion que acredite una adecuada vigilancia de que los bienes y
servicios adquiridos se hayan entregado de conformidad con sus requerimientos.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

Recomendaciones

1.- Establecer y documentar los confroles necesarios que aseguren que, en el registro
contable de las operaciones, se identifique el proveedor del servicio.

Recomendacién 01

2.- Implantar los controles necesarios que aseguren que, para los reintegros se cuente con
los documentos respectivos que evidencien quien es la persona que los realiza.

Recomendacion 02

14
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Pliegos de Observaciones

Secretaria de Administracién y Finanzas

= Resultado 4
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $580,000.00 (son: quinientos ochenta mil
pesos 00/100 M.N.) por concepto de asesoria para la elaboracidén de manual, que carecen
de documentacién justificativa, se adjudicaron a una empresa gue no tenia vigente su
registro en el catdlogo de proveedores de bienes y servicios de la entidad fiscalizada, lo
gue hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las
normas aplicables.

Accidn: Pliego de Observaciones 01

» Resultado 5

Se efectuaron pagos con recursos publicos por $1,283,333.00 (son: un milldn doscientos
ochenta y tres mil trescientos treinta y tres pesos 00/100 M.N.) por concepto de asesoria
legal y administrativa para elaboracién de manual, que carecen de documentacién
justificativa, se adjudicaron a una empresa que no tenia vigente su registro en el catdlogo
de proveedores de bienes y servicios de la enfidad fiscalizada y cuyo proceso de
adjudicacion no asegurd al Estado las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio,
calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes, lo que hace
suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicidén a las normas
aplicables.

Accioén: Pliego de Observaciones 02

= Resultado 6

Se efectuaron pagos con recursos publicos $2,283,334.00 (son: dos millones doscientos
ochenta y fres mil trescientos treinta y cuatro pesos 00/100 M.N.) por concepto de
certificacion de manual de guia para reparacién estructural de aeronaves, que carecen
de documentacién justificativa, se adjudicaron a una empresa que no tenia vigente su
registro en el catdlogo de proveedores de bienes y servicios de la entidad fiscalizada y cuyo
proceso de adjudicacion no asegurd al Estado las mejores condiciones disponibles en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes,
lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicién a
las normas aplicables.

Accion: Pliego de Observaciones 03

= Resultado 7
Se efectuaron pagos con recursos publicos $2,283,334.00 (son: dos millones doscientos
ochenta y tres mil trescientos treinta y cuafro pesos 00/100 M.N.) por concepto de

15
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elaboracién vy registro ante la DGAC de TIAS correspondientes a 12 meses y 4 listas de
verificacién de vuelos de las aeronaves propiedad del Poder Ejecutivo del Estado de
Campeche, que carecen de documentacion justificativa, se adjudicaron a una empresa
gue no tenia vigente su registro en el catdlogo de proveedores de bienes y servicios de la
entidad fiscalizada y cuyo proceso de adjudicaciéon no asegurd al Estado las mejores
condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds
circunstancias pertinentes, lo que hace suponer que estos se readlizaron sin fundamento
juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

Accioén: Pliego de Observaciones 04

= Resultado 13
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $785,965.00 (son: setecientos ochenta y
cinco mil novecientos sesenta y cinco pesos 00/100 M.N.) por concepto de difusidn de
actividades e informacién institucional, que carecen de documentacion justificativa y que
se adjudicaron directamente a una empresa que no se encontraba inscrito en el catdlogo
de proveedores de bienes y servicios de la entidad fiscalizada, lo que hace suponer que
estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicidon a las normas aplicables.

Accidén: Pliego de Observaciones 08

= Resultado 17
Se efectuaron pagos con recursos puUblicos por $11,600,000.00 (son: once millones
seiscientos mil pesos 00/100 M.N.) por concepto de campana de promocion turistica, que
carecen de documentacion justificativa y comprobatoria, lo que se hace suponer que
estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas aplicables.

Accidén: Pliego de Observaciones 11

= Resultado 18
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $10,000,000.00 (son: diez millones de pesos
00/100 M.N.) por concepto de campana de promocion turistica, que carecen de
documentacién justificativa y comprobatoria, o que se hace suponer que estos se
realizaron sin fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

Accioén: Pliego de Observaciones 12

= Resultado 19
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $11,600,000.00 (son: once millones
seiscientos mil pesos 00/100 M.N.) por concepto de actividades para la promocién turistica,
gue carecen de documentacion justificativa y comprobatoria, lo que se hace suponer que
estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas aplicables.

Accion: Pliego de Observaciones 13
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» Resultado 20
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $3,381,002.00 (son: fres millones trescientos
ochenta y un mil dos pesos 00/100 M.N.) por concepto de arrendamiento de vallas
metdlicas, que carecen de documentacién justificativa y que se adjudicaron directamente
a una empresa que no se encontraba inscrito en el catdlogo de proveedores de bienes y
servicios de la enfidad fiscalizada, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

Accioén: Pliego de Observaciones 14

=  Resultado 21

Se efectuaron pagos con recursos publicos por $3,063,656.00 (son: tres millones sesenta y
fres mil seiscientos cincuenta y seis pesos 00/100 M.N.) por concepto de difusion de
actividades y programas permitidos por el acuerdo correspondiente y publicidad de
informacion institucional, que carecen de documentacioén justificativa y que se adjudicaron
directamente a una empresa que no se encontraba inscrito en el catdlogo de proveedores
de bienes y servicios de la enfidad fiscalizada, lo que hace suponer que estos se realizaron
sin fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

Accidén: Pliego de Observaciones 15

= Resultado 22
Se efectuaron pagos con recursos puUblicos por $593,500.00 (son: quinientos noventa y tres
mil quinientos pesos 00/100 M.N.) por concepto de asesorias, que carecen de
documentacidn justificativa y que se adjudicaron directamente a una empresa que no se
encontraba inscrito en el catdlogo de proveedores de bienes y servicios de la entidad
fiscalizada, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en
contfraposicién a las normas aplicables.

Accidn: Pliego de Observaciones 14

= Resultado 23
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $538,750.00 (son: quinientos freinta y ocho
mil setecientos cincuenta pesos 00/100 M.N.) por concepto de mantenimiento de estructura
de cancha techada y de edificio, que carecen de documentacién justificativa y que se
adjudicaron directamente a una empresa que no se encontraba inscrito en el catdlogo de
proveedores de bienes y servicios de la entidad fiscalizada, lo que hace suponer que estos
se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas aplicables.

Accion: Pliego de Observaciones 17

= Resultado 24
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $447,423.60 (son: cuatrocientos cuarenta y
siete mil cuatrocientos veintitrés pesos 60/100 M.N.) por concepto de servicio de sanitizacion
de vehiculos operativos, que carecen de documentacidn justificativa y que se adjudicaron

17
CRI13 U.R.: 20190114



4

directamente a una empresa que no se encontraba inscrito en el catdlogo de proveedores
de bienes y servicios de la entidad fiscalizada, lo que hace suponer que estos se realizaron
sin fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

Accioén: Pliego de Observaciones 18

= Resultado 26
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $852,090.00 (son: ochocientos cincuenta y
dos mil noventa pesos 00/100 M.N.) por concepto de informacién gubernamental en el mes
de marzo 2021, gque carecen de documentacion justificativa y que se adjudicaron
directamente a una empresa que no se encontraba inscrito en el catdlogo de proveedores
de bienes y servicios de la enfidad fiscalizada, lo que hace suponer que estos se realizaron
sin fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

Accidn: Pliego de Observaciones 19

= Resultado 10

Se realizaron pagos con recursos publicos por $2,599,249.82 (son: dos quinientos noventa y
nueve mil doscientos cuarenta y nueve pesos 82/100 M.N.) que incluyen el Impuesto al Valor
Agregado (IVA), por concepto servicio de alquiler o arrendamiento de equipo y maqguinaria
de construccion que se adjudicaron directamente a una empresa, cuando por el monto
contratado mensualmente debié adjudicarse habiendo convocado a cuando menos tres
proveedores, a fin de asegurar las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio,
calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes, lo que hace
suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicidén a las normas
aplicables.

Accidén: Pliego de Observaciones 05

= Resultado 11

Se realizaron pagos con recursos publicos por $3,000,630.00 (son: tres millones seiscientos
freinfa mil pesos 00/100 M.N.) que incluyen el Impuesto al Valor Agregado (IVA), por
concepto servicio de alquiler o arrendamiento de equipo y maquinaria que se adjudicaron
directamente a una empresa, cuando por el monto contratado mensualmente debid
adjudicarse habiendo convocado a cuando menos tres proveedores, a fin de asegurar las
mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad
y demds circunstancias pertinentes, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contfraposicién a las normas aplicables.

Accion: Pliego de Observaciones 04

» Resultado 12
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $883,474.00 (son: ochocientos ochentay fres
mil cuatrocientos setenta y cuatro pesos 00/100 M.N.) por concepto de servicios de agencia
de publicidad para la Campana de Reactivacion Turistica para promocionar al Estado de
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Campeche, gue se adjudicaron directamente a una empresa que no se enconfraba
inscrita en el catdlogo de proveedores vigente para el ejercicio fiscal 2021 y por el monto
contratado debid adjudicarse habiendo convocado a cuando menos tres proveedores, a
fin de asegurar las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes, lo que hace suponer que
estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas aplicables.

Accioén: Pliego de Observaciones 07

» Resultado 14

Se efectuaron pagos con recursos publicos por $883,474.00 (son: ochocientos ochentay tres
mil cuatrocientos setenta y cuatro pesos 00/100 M.N.) por concepto de Campana de
Reactivacién Turistica para promocionar al Estado de Campeche, que se adjudicaron
directamente a una empresa que no se encontraba inscrita en el catdlogo de proveedores
vigente para el gjercicio fiscal 2021 y por el monto contratado debié adjudicarse habiendo
convocado a cuando menos fres proveedores, a fin de asegurar las mejores condiciones
disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds
circunstancias pertinentes, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento
juridico o en contraposicidén a las normas aplicables.

Accidén: Pliego de Observaciones 09

» Resultado 16

Se efectuaron pagos con recursos publicos por $883,474.00 (son: ochocientos ochentay fres
mil cuatrocientos setenta y cuatro pesos 00/100 M.N.) por concepto de Campana de
Reactivacién Turistica para promocionar al Estado de Campeche, que se adjudicaron
directamente a una empresa que no se encontraba inscrita en el catdlogo de proveedores
vigente para el ejercicio fiscal 2021 y por el monto contratado debid adjudicarse habiendo
convocado a cuando menos fres proveedores, a fin de asegurar las mejores condiciones
disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds
circunstancias pertinentes, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento
juridico o en contraposicidon a las normas aplicables.

Accidén: Pliego de Observaciones 10
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Por el periodo del 14 de septiembre de 2021 al 31 de diciembre de 2021

» Resultado 27

Se efectuaron pagos con recursos publicos por $639,276.00 (son: seiscientos treinta y nueve
mil doscientos setenta y seis pesos 00/100 M.N.) por concepto de servicio de reparacién de
aeronave, se adjudicaron a una empresa que no tenia vigente su registro en el catdlogo
de proveedores de bienes y servicios de la enfidad fiscalizada y cuyo proceso de
adjudicacion no asegurd al Estado las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio,
calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes, lo que hace
suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas
aplicables.

Accidén: Pliego de Observaciones 20

= Resultado 28

Se efectuaron pagos con recursos publicos por $2,224,068.00 (son: dos millones doscientos
veintficuatro sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.) por concepto de servicio de mantenimiento
y reparacién de aeronave, que se adjudicaron a una empresa que no tenia vigente su
registro en el catdlogo de proveedores de bienes y servicios de la entidad fiscalizada y cuyo
proceso de adjudicacion no asegurd al Estado las mejores condiciones disponibles en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes,
lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicién a
las normas aplicables.

Accidén: Pliego de Observaciones 21

= Resultado 31

Se efectuaron pagos con recursos publicos por $4,710,000.00 (son: cuatro millones
setecientos diez pesos 00/100 M.N.) por concepto de prestacién del servicio de consultoria,
que se adjudicaron directamente a un proveedor cuando por el monto erogado debid
adjudicarse mediante la modalidad de licitacion puUblica, a fin de asegurar las mejores
condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds
circunstancias pertinentes, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento
juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

Accion: Pliego de Observaciones 24

= Resultado 29
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $510,400.00 (son: quinientos diez mil
cuatrocientos pesos 00/100 M.N.) por concepto de asesoria administrativa en realizacién
de trdmites, que carecen de documentacion justificativa y se adjudicaron a una empresa
gue no tenia vigente su registro en el catdlogo de proveedores de bienes y servicios de la
entidad fiscalizada, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o
en confraposicién a las normas aplicables.
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Accidn: Pliego de Observaciones 22

= Resultado 30
Se efectuaron pagos con recursos puUblicos por $299,280.00 (son: doscientos noventa y
nueve mil doscientos ochenta pesos 00/100 M.N.) por concepto de asesoria administrativa
en realizacion de trdmites, que carecen de documentacion justificativa y se adjudicaron a
una empresa que no tenia vigente su registro en el catdlogo de proveedores de bienes y
servicios de la entidad fiscalizada, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

Accioén: Pliego de Observaciones 23

= Resultado 32

Se efectuaron pagos con recursos publicos por $2,320,000.00 (son: dos millones trescientos
veinte mil pesos 00/100 M.N.) por concepto de base de datos para la consulta de
informacion, que se adjudicaron directamente a un proveedor cuando por el monto
erogado debid adjudicarse mediante la modalidad de licitacién publica, a fin de asegurar
las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento,
oportunidad y demds circunstancias pertinentes, lo que hace suponer que estos se
realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas aplicables.

Accidén: Pliego de Observaciones 25

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

Por el periodo del 1 de enero al 15 de septiembre de 2021

= Resultado 1
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $62,257.95 (son: sesenta y dos mil doscientos
cincuenta y siete pesos 95/100 M.N.) que se amparan con un comprobante fiscal que no
corresponde al ejercicio 2021.

Accién: Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

» Resultado 2
Se efectuaron pagos con recursos puUblicos por $129,037.77 (son: ciento veintinueve mil
tfreinta y siete pesos 77/100 M.N.) por concepto de mantenimiento y trabajos de reparacién,
que se amparan con un comprobante fiscal que no corresponde al ejercicio 2021, se
realizaron a una empresa que no se encontraba registrada en el padrén de proveedores
de bienes, servicios y confratistas de la entidad fiscalizada, lo que hace suponer que estos
se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicidon a las normas aplicables.

21
CRI13 U.R.: 20190114



4

Accidén: Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

= Resultado 3
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $195,750.00 (son: ciento noventa y cinco mil
setecientos cincuenta pesos 00/100 M.N.) a una empresa que no se encontraba registrada
en el padrén de proveedores de bienes, servicios y contratistas de la entidad fiscalizada, lo
gue hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposiciéon a las
normas aplicables.

Accioén: Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

= Resultado 8

Se efectuaron pagos con recursos publicos por $568,599.52 (son: quinientos sesenta y ocho
mil quinientos noventa y nueve pesos 52/100 M.N.) por concepto de Renta de una
Excavadora, que carecen de documentacion justificativa y que se adjudicaron a un
proveedor que no se encontraba inscrito en el catdlogo de proveedores de bienes y
servicios de la enfidad fiscalizada, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contfraposicién a las normas aplicables.

Accién: Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04

= Resultado 9

Se realizaron pagos con recursos publicos por un importe de $6,522,232.01 (son: seis millones
quinientos veintidds mil doscientos treinta y dos pesos 01/100 M.N.) por concepto servicio
de alquiler o arrendamiento de equipo y maquinaria de construccion, que se adjudicaron
a dos empresas que no se encontraban inscritas en el catdlogo de proveedores de bienes
y servicios de la enfidad fiscalizada, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en confraposicién a las normas aplicables.

Accién: Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 05

= Resultado 15

Se efectuaron pagos con recursos publicos por $441,737.00 (son: cuatrocientos cuarenta y
un mil setecientos treinta y siete pesos 00/100 M.N.) por concepto de campana de
reactivacién turistica para promocionar al Estado de Campeche, que se adjudicaron
directamente a una empresa no inscrita en el catdlogo de proveedores de bienes y
servicios de la entidad fiscalizada vigente en el gjercicio fiscal 2021, lo que hace suponer
que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposiciéon a las normas aplicables.
Accién: Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 06
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Pliegos de Observaciones

Secretaria de Desarrollo Territorial Urbano y Obras Piblicas

= Resultado 1
Se fracciond la contratacion de una obra publica, en dos contratos que fueron adjudicados
directamente, por $1,704,159, que lo ubican en el rango para efectuar un procedimiento
de invitacion a cuando menos tres contratistas.

Accioén: Pliego de Observaciones 01

» Resultado 2
Se fracciond la contratacion de una obra publica, en dos contratos que fueron adjudicados
mediante el proceso de invitacidon a cuando menos tres contratistas, por $4,565,993, que lo
ubican en el rango para efectuar una Licitacién Publica.

Accidén: Pliego de Observaciones 02

= Resultado 3
Se fracciond la contratacion de una obra publica, en dos contratos que fueron adjudicados
mediante el proceso de invitacidon a cuando menos tres contratistas, por $6,270,990, que lo
ubican en el rango para efectuar una Licitacidon Publica.

Accidén: Pliego de Observaciones 03

= Resultado 4
Se fracciond la contratacién de una obra publica, en dos contratos que fueron adjudicados
mediante el proceso de invitacidon a cuando menos tres contratistas, por $6,351,070, que lo
ubican en el rango para efectuar una Licitacidon Publica.

Accidén: Pliego de Observaciones 04

= Resultado 5
Se redlizaron erogaciones por $3,410,057.14 (son: tres millones cuatrocientos diez mil
cincuenta y siete pesos 14/100 M.N.) incluido el Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), en la
obra “AV. Antonio Gonzdlez Curi entre calle 7 y carretera Santa Cruz — Pocboc 0+000 -
1+850 de la localidad de Hecelchakdn, Municipio de Hecelchakdn (Pavimentacién vy
Mantenimiento)”; la cual no opera adecuadamente toda vez que, en 800 metros lineales
de un carril, el pavimento y la capa subrasante se encuentra en malas condiciones.

Accion: Pliego de Observaciones 05
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= Resultado 6

Se readlizaron pagos por $4,727,831.04 (son: cuatro millones setecientos veintisiete mil
ochocientos treinta y un pesos 04/100 M.N.) incluido el Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.),
en la obra: "Suministro y colocacion de muebles para bafos, griferia, cubiertas y accesorios,
mamparas divisorias, plafén de Tablaroca y acabados arquitectdnicos en sanitarios
publicos y pasillos de circulacion en cilindro 2, 2A y 3 en el edificio 4 de la Ciudad
Administrativa" que no se justifican toda vez que, no se cuenta con documento alguno que
demuestre que los muebles de bano se encuentran bajo resguardo del contratista y que
determine quién serd la persona responsable de su cuidado y proteccién, que asegure el
correcto estado fisico de los muebles, hasta la fecha en que se disponga su colocacidn.

Accioén: Pliego de Observaciones 04

= Resultado 7

Se efectuaron erogaciones por $771,364.90 (son: setecientos setenta y un mil trescientos
sesentay cuatro pesos 90/100 M.N.) incluido el Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), relativos
a autorizaciones de conceptos extraordinarios del contrato para la ejecucion de la obra
“Suministro y colocacién de muebles para banos, griferia, cubiertas y accesorios, mamparas
divisorias, plafén de Tablaroca y acabados arquitectdnicos en sanitarios publicos y pasillos
de circulacién en cilindro 2, 2A y 3 en el edificio 4 de la Ciudad Administrativa”, sin disponer
de la documentacion, validada por el o los servidores publicos competentes, que
demuestre el debido proceso de revision y autorizacion.

Accidén: Pliego de Observaciones 07

= Resultado 8

Se efectuaron erogaciones por $8,790,848.67 (son: ocho millones setecientos noventa mil
ochocientos cuarenta y ocho pesos 67/100 M.N.) incluido el Impuesto al Valor Agregado
(LV.A.), en la obra “Centro Cultural Infantil La Chdcara”, sin contar con Titulo de la
propiedad del predio en donde fue construida, sin documentacion relativa a permisos,
derechos vy licencia de construcciéon, sin contar con Dictamen de evaluacidon de la
conformidad de la Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEDE-2012 Instalaciones Eléctricas
(Utilizacién) ni Dictamen emitido por la autoridad de Proteccién Civil Estatal y Municipal en
el que se avale la ausencia de riesgos para los usuarios de la obra.

Accion: Pliego de Observaciones 08
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* Resultado 9
Se efectuaron erogaciones con Recursos Estatales por $10,000,000.00 (son: diez millones de
pesos 00/100 M.N.) incluido el Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), en la obra "Palacio
Municipal de Palizada (Construccién)”, sin contar con Titulo de la propiedad del predio en
donde fue construida, sin documentacion relativa a permisos, derechos vy licencia de
construccioén, sin contar con Dictamen emitido por la autoridad de Proteccién Civil Estatal
y Municipal en el que se avale la ausencia de riesgos para los usuarios de la obra.

Accioén: Pliego de Observaciones 09

= Resultado 10

La entidad fiscalizada erogd recursos Estatales por $15,051,886.88 (son: quince millones
cincuenta y un mil ochocientos ochenta y seis pesos 88/100 M.N.), en la ejecucion de la
obra publica denominada “Suministro e instalacidon de Alfombra modular en el drea de
oficinas del Edificio 4 en la Ciudad Administrativa en la localidad de San Francisco de
Campeche, Campeche”, que durante su inspeccion y verificacién se pudo detectar que
no se cuidd la ejecucién o el procedimiento constructivo resulté deficiente, toda vez que
se detectaron las siguientes inconsistencias:

1. Deficiencias en la instalacidn de la alfombra, al observarse dreas con elementos
desprendidos.

2. Se redlizaron pagos en exceso por $617,003.22 (son: seiscientos diecisiete mil fres
pesos 22/100 M.N.) incluido el Impuesto al Valor Agregado (L.V.A.), relativos a
canfidades de trabajos que no fueron realizados.

3. No fue posible corroborar que la cantidad de alfombra almacenada, no colocada,
corresponde con la cantidad determinada faltante por colocar.

Accidén: Pliego de Observaciones 10

= Resultado 11
No se cobraron las penas convencionales por el retraso en la terminacién de la obra
“Suministro e instalacién de Alfombra modular en el drea de oficinas del Edificio 4 en la
Ciudad Administrativa en la localidad de san Francisco de Campeche, Campeche”, que
a la fecha de la inspeccién y verificacién ascienden a $428,817.23 (Son: cuatrocientos
veintiocho mil ochocientos diecisiete pesos 23/100 M.N.).

Accidén: Pliego de Observaciones 11

= Resultado 12
Se erogaron recursos por $4,496,859.41 (son: cuatro millones cuatrocientos noventa y seis mil
ochocientos cincuenta y nueve pesos 41/100 M.N.), provenientes de Recursos Estatales en
la ejecucién de la obra: " Construccidon de red eléctrica troncal de media tensién
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subterrdnea, alumbrado publico y banco de ductos para voz y datos en la avenida de
acceso a la Ciudad Administrativa desde la interseccién con la prolongacion de la Av.
Ldzaro Cdardenas hasta la interseccion con la Av. Maestros Campechanos', sin disponer de
la documentacion justificativa y comprobatoria correspondiente.

Accidn: Pliego de Observaciones 12

= Resultado 13

Se erogaron recursos por $47,610,453.02 (son: cuarenta y siete millones seiscientos diez mil
cuatrocientos cincuenta y tres pesos 02/100 M.N.), provenientes de Recursos Estatales en las
obras “Suministro, instalacidn y puesta en operacién del sistema de aire acondicionado
para el edificio 4 de la Ciudad Administrativa, Localidad: San Francisco de Campeche,
Campeche” y “Suministro e instalacién de dalimentaciéon eléctrica para circuitos
monofdsicos, bifdsicos y trifésicos al interior del edificio 4 de la Ciudad Administrativa,
Localidad San Francisco de Campeche, Campeche”, sin realizar una adecuada
planeacién, toda vez que las obras, aun cuando se encuentran concluidas, no se
encuentra operando.

Accidén: Pliego de Observaciones 13

= Resultado 14

Se erogaron recursos por $67,914,450.01 (son: sesenta y siete millones novecientos catorce
mil cuafrocientos cincuenta pesos 01/100 M.N.), provenientes de Recursos Estatales en las
obras "Suministro, instalacién y puesta en operacion de subestaciones compactas, plantas
de emergencia y construccion de ramales de media tensidon subterrdnea desde el
seccionador hasta los cuartos de mdqguinas en el edificio 4 de la Ciudad Administrativa,
Localidad: San Francisco de Campeche, Campeche”, “Fabricacion, suministro y puesta en
operacidén de ascensores de servicio en cilindros I, lI-A y lll, escaleras eléctricas ascendentes
y descendentes del edificio 4 de la Ciudad Administrativa en la Localidad de San Francisco
de Campeche, Campeche”, “Suministro e instalacién de sistema de tableros para circuitos
derivados en media tensién y baja tension para el edificio 4 de la Ciudad Administrativa,
Localidad: San Francisco de Campeche, Campeche” y “Suministro y colocacién de
muebles para banos, griferia, cubiertas y accesorios, mamparas divisorias, plafén de
Tablaroca y acabados arquitectdnicos en sanitarios publicos y pasillos de circulacion en
cilindro 2, 2A y 3 en el edificio 4 de la Ciudad Administrativa”, sin realizar una adecuada
planeacién, toda vez que las obras no estdn concluidas por lo que no se encuentra
operando y se reportan como suspendidas temporalmente.

Accion: Pliego de Observaciones 14
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Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias / Denuncias de Hechos

= Resultado 15

Se erogaron recursos por $283,173,773.49 (son: doscientos ochenta y tres millones ciento
setenta y fres mil setecientos setenta y tres pesos 49/100 M.N.) corresponden a Recursos
Estatales y $5,910,663.54 (son: cinco millones novecientos diez mil seiscientos sesenta y tres
pesos 54/100 M.N.) corresponden a Recursos del Fondo Petrolero en 35 obras contempladas
en el proyecto denominado “Ciudad Administrativa”, sin realizar una adecuada
planeacién, toda vez que se ejecutaron sin haber realizado previamente los tramites y
gestiones correspondientes, para contar con el Titulo de Propiedad del predio en el que se
realizaron.

Accién: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria / Denuncia de Hechos
01
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Pliegos de Observaciones

Secretaria de Salud

= Resultado 2
Se realizaron adquisiciones con recursos publicos por $2,057,776.20 (son: dos millones
cincuenta y siete mil setecientos setenta y seis pesos 20/100 M.N.) por concepto de servicios
de conservacion y mantenimiento a casas de salud, que no se justifican, lo que hace
suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas
aplicables.

Accién: Pliego de Observaciones 01

= Resultado 5
Se efectuaron erogaciones con recursos puUblicos por $118,894.52 (son: ciento dieciocho mil
ochocientos noventa y cuatro pesos 52/100 M.N.) por concepto de adquisicidon de bienes
y servicios con recursos del programa VIH Sida, los cuales no se justifican, lo que hace
suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas
aplicables, toda vez que no se apegan a lo que senala las reglas de operacion al respeto.

= Resultado 6
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $155,140.37 (son: ciento cincuenta y
cinco mil ciento cuarenta pesos 37/100 M.N.) por concepto de adquisicién de bienes y
servicios con recursos del programa VIH Sida, los cuales no se justifican, lo que hace suponer
que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables,
toda vez que no se apegan a lo que senala las reglas de operacion al respecto.

Accioén: Pliego de Observaciones 02

= Resultado 7
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $3,696,600.00 (son: ciento cincuenta
y cinco mil ciento cuarenta pesos 37/100 M.N.) por concepto de servicio de television y
radio, los cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento
juridico o en contraposicidn a las normas aplicables, toda vez que carecen de
documentacion justificativa.

Acciéon: Pliego de Observaciones 03
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» Resultado 11
Se efectuaron erogaciones con recursos pUblicos por $278,141.02 (son: doscientos setenta
y ocho mil ciento cuarenta y un pesos 02/100 M.N.) por concepto de servicios de
conservacion y mantenimiento a casas de salud, los cuales no se justifican, lo que hace
suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas
aplicables, toda vez que carece de la siguiente documentacién justificativa.

Accioén: Pliego de Observaciones 04

= Resultado 15
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $197,588.91(son: ciento noventa vy
siete mil quinientos ochenta y ocho pesos 91/100 M.N.) por concepto de adquisicion de
bienes y servicios, con recursos del programa VIH Sida, los cuales no se justifican, lo que
hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicidén a las
normas aplicables, toda vez que no se apegan a lo que senala las reglas de operacion al
respecto.

Accidn: Pliego de Observaciones 05

= Resultado 22
Se efectuaron erogaciones con recursos puUblicos por $62,000.00 (son: sesenta y dos mil
pesos 00/100 M.N.) por concepto de pago de apoyo COVID al personal del sector salud,
las cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento
juridico o en contraposicidén a las normas aplicables, toda vez que:

1. No se proporciona listado de personal con firma de recibido del monto pagado por
concepto de apoyo COVID.

» Resultado 23
Se efectuaron erogaciones con recursos puUblicos por $58,000.00 (son: cincuenta y ocho mil
pesos 00/100 M.N.) por concepto de pago de apoyo COVID al personal del sector salud,
las cuales no se justfifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento
juridico o en contfraposicidn a las normas aplicables, toda vez que carecen de
documentacion comprobatoria vy justificativa.

Accion: Pliego de Observaciones 06
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Pliegos de Observaciones

Secretaria de Bienestar

= Resultado 1
Se realizaron pagos con recursos publicos por $590,540.82 (son: quinientos noventa mil
quinientos cuarenta pesos 82/100 M.N.), que carecen de documentacion justificativa y que
se efectuaron a empresas que no se encuentran inscritas en el catdlogo de proveedores
autorizado, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en
contraposicién a las normas aplicables.

Accioén: Pliego de Observaciones 01

» Resultado 2

La entidad fiscalizada realizé erogaciones con recursos puUblicos por un importe total de
$817,800.00 (son: ochocientos diecisiete mil ochocientos pesos 00/100 M.N.) que incluyen el
Impuesto al Valor Agregado (IVA), por concepto de renta equipo de audio, que se
adjudicaron directamente a un proveedor, cuando por el monto debid adjudicarse
habiendo convocado a cuando menos tres proveedores, a fin de asegurar las mejores
condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds
circunstancias pertinentes.

Accioén: Pliego de Observaciones 02

= Resultado 3

Se realizaron pagos con recursos puUblicos por $781,353.69 (son: setecientos ochenta y un mil
frescientos cincuenta y tres pesos 69/100 M.N.), que carecen de documentacion
justificativa y que se efectuaron a empresas que no se encuentran inscritas en el catdlogo
de proveedores autorizado, 1o que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento
juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

Acciéon: Pliego de Observaciones 03
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Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

= Resultado 4
Se realizaron pagos con recursos puUblicos por $1,880,386.86 (son: un milldbn ochocientos
ochenta mil frescientos ochenta y seis pesos 86/100 M.N.), que carecen de documentacién
justificativa, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en
contfraposicién a las normas aplicables.

Accién: Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Recomendaciones

1.- Con base en las Reglas de Operacién del Programa “Aprende”, publicadas en el
Periddico Oficial del Estado el 10 de abril de 2019, en lo que respecta a la regla “é.
Operacidn, 6.1 Proceso”, que senala que la Direccidon de Desarrollo Humano de la entidad
fiscalizada es la responsable de verificar que “A partir de la fecha de entrega de los apoyos, los
Directores de los Planteles Educativos contaran con un plazo de 15 dias hdbiles para la comprobacion
de la entrega de los apoyos a las alumnas y los alumnos beneficiarios, de acuerdo al Listado por
Plantel y Modalidad, mismo que deberd estar debidamente firmado por la persona que recibié el
apoyo en representacion de la alumna o alumno.”, se recomienda implementar controles
internos que permitan documentar el cumplimiento de la verificacion que lleva a cabo la
Direccidon de Desarrollo Humano para cerciorarse de que se cuente con los listados con las
firmas de cada una de las personas que recibieron los apoyos.

Recomendacién 01
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Pliegos de Observaciones

Secretaria de Desarrollo Econémico

= Resultado 1
Se realizaron pagos con recursos publicos por $10,506,353.20 (son: diez millones quinientos

seis mil frescientos cincuenta y tres pesos 20/100 M.N.), que carecen de documentacién
justificativa y que se efectuaron a empresas que no se encuentran inscritas en el catdlogo
de proveedores autorizado, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento
juridico o en contraposicidon a las normas aplicables.

Accioén: Pliego de Observaciones 01

» Resultado 2
La entidad fiscalizada realizdé erogaciones con recursos publicos por un importe total de

$1,428,000.00 (son: un milldn cuatrocientos veintiocho mil pesos 00/100 M.N.) que incluyen
el Impuesto al Valor Agregado (IVA), por el concepto de monitoreo de redes sociales, que
se adjudicaron directamente a una empresa, cuando por el monto debidé adjudicarse
habiendo convocado a cuando menos fres proveedores, a fin de asegurar las mejores
condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds
circunstancias pertinentes.

Accioén: Pliego de Observaciones 02

= Resultado 3
La entidad fiscalizada realizé erogaciones con recursos publicos por un importe total de

$622,403.20 (son: seiscientos veinte dos mil cuatrocientos fres pesos 20/100 M.N.) que
incluyen el Impuesto al Valor Agregado (IVA), por concepto de servicio de catering y de
grabacion de informe de gobierno, que se adjudicaron directamente a una empresa,
cuando por el monto debié adjudicarse habiendo convocado a cuando menos fres
proveedores, a fin de asegurar las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio,
calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes.

Accion: Pliego de Observaciones 03
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= Resultado 4
La entidad fiscalizada realizé erogaciones con recursos publicos por un importe total de

$4,217,760.00 (son: cuatro millones doscientos diecisiete mil setecientos sesenta pesos 00/100
M.N.) que incluyen el Impuesto al Valor Agregado (IVA), por concepto de servicio de
difusion de actividades (publicidad) que se adjudicaron directamente a una empresa,
cuando por el monto debié¢ adjudicarse mediante licitacién publica, a fin de asegurar las
mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad
y demds circunstancias pertinentes.

Accioén: Pliego de Observaciones 04

= Resultado 5
La entidad fiscalizada realizé erogaciones con recursos publicos por un importe total de

$3,554,000.00 (son: tres millones quinientos cincuenta y cuatro mil pesos 00/100 M.N.) que
incluyen el Impuesto al Valor Agregado (IVA), por la contratacién de cinco servicios de
estudios, andilisis e indicadores, que se adjudicaron directamente a una empresa, cuando
por el costo unitario de cada servicio debid adjudicarse habiendo convocado a cuando
menos tres proveedores, a fin de asegurar las mejores condiciones disponibles en cuanto a
precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes.

Accioén: Pliego de Observaciones 05
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Pliegos de Observaciones

Secretaria de Educacién

= Resultado 1
Se redlizaron pagos con recursos publicos por $23,999,906.72 (son: veintitrés millones
novecientos noventa y nueve mil novecientos seis pesos 72/100 M.N.), que carecen de
documentacién justificativa y que se efectuaron a personas y empresas que no se
encuentran inscritas en el catdlogo de proveedores autorizado, Io que hace suponer que
estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicidon a las normas aplicables.

Accioén: Pliego de Observaciones 01

= Resultado 2
Se realizaron pagos con recursos publicos por $379,666.00 (son: trescientos setenta y nueve
mil seiscientos sesenta y seis mil pesos 00/100 M.N.) por concepto de recargos,
actualizaciones y honorarios y/o gastos de ejecucion, por el pago extempordneo del
Impuesto sobre ndminas de los ejercicios fiscales 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021, lo que hace
suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas
aplicables.

Accidén: Pliego de Observaciones 02

= Resultado 3

La entidad fiscalizada realizé erogaciones con recursos publicos por un importe total de
$903,060.03 (son: novecientos tres mil sesenta pesos 03/100 M.N.) que incluyen el Impuesto
al Valor Agregado (IVA), por concepto de material de limpieza, que se adjudicaron
directamente a un proveedor, cuando por el monto debié adjudicarse habiendo
convocado a cuando menos tres proveedores, a fin de asegurar las mejores condiciones
disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds
circunstancias pertinentes.

Accion: Pliego de Observaciones 03

= Resultado 4
La entidad fiscalizada realizdé erogaciones con recursos publicos por un importe total de
$967,092.03 (son: novecientos sesenta y siete mil noventa y dos pesos 03/100 M.N.) que
incluyen el Impuesto al Valor Agregado (IVA), por concepto de material de limpieza, que
se adjudicaron directamente a un proveedor, cuando por el monto debid adjudicarse
habiendo convocado a cuando menos tres proveedores, a fin de asegurar las mejores
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condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds
circunstancias pertinentes.

Accién: Pliego de Observaciones 04

= Resultado 5

La entidad fiscalizada realizé erogaciones con recursos publicos por un importe total de
$12,528,000.00 (son: doce millones quinientos veintiocho mil pesos 00/100 M.N.) que incluyen
el Impuesto al Valor Agregado (IVA), por concepto de servicio de difusidén de actividades
(publicidad) que se adjudicaron directamente a una empresa, cuando por el monto debid
adjudicarse mediante licitacidn publica, a fin de asegurar las mejores condiciones
disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds
circunstancias pertinentes.

Accioén: Pliego de Observaciones 05

= Resultado 6

La entidad fiscalizada realizé erogaciones con recursos publicos por un importe total de
$691,360.00 (son: seiscientos noventa y un mil frescientos sesenta pesos 00/100 M.N.) que
incluyen el Impuesto al Valor Agregado (IVA), por la adquisicién de productos de higiene y
sanitizante, que se adjudicaron directamente a un proveedor, cuando por el monto debid
adjudicarse habiendo convocado a cuando menos tres proveedores, a fin de asegurar las
mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad
y demds circunstancias pertinentes.

Accidn: Pliego de Observaciones 04

= Resultado 7

La entidad fiscalizada realizdé erogaciones con recursos publicos por un importe total de
$902,642.43 (son: novecientos dos mil seiscientos cuarenta y dos pesos 43/100 M.N.) que
incluyen el Impuesto al Valor Agregado (IVA), por la adqguisicién de productos de higiene y
sanitizante, que se adjudicaron directamente a un proveedor, cuando por el monto debid
adjudicarse habiendo convocado a cuando menos tres proveedores, a fin de asegurar las
mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad
y demds circunstancias pertinentes.

Accion: Pliego de Observaciones 07
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» Resultado 8

La entidad fiscalizada realizdé erogaciones con recursos publicos por un importe total de
$696,754.02 (son: seiscientos noventa y seis mil setecientos cincuenta y cuatro pesos 02/100
M.N.) que incluyen el Impuesto al Valor Agregado (IVA), por la adquisicion de productos de
higiene y sanitizante, que se adjudicaron directamente a un proveedor, cuando por el
monto debid adjudicarse habiendo convocado a cuando menos tres proveedores, a fin
de asegurar las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes.

Accidn: Pliego de Observaciones 08

» Resultado 9

La entidad fiscalizada realizé erogaciones con recursos publicos por un importe total de
$1,026,948.00 (son: un milldon veintiséis mil novecientos cuarenta y ocho pesos 00/100 M.N.)
gue incluyen el Impuesto al Valor Agregado (IVA), por la adquisicidn de materiales y
articulos de limpieza, que se adjudicaron directamente a un proveedor, cuando por el
monto debid adjudicarse habiendo convocado a cuando menos tres proveedores, a fin
de asegurar las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes.

Accidén: Pliego de Observaciones 09

= Resultado 10

La entidad fiscalizada realizé erogaciones con recursos publicos por un importe total de
$663,520.00 (son: seiscientos sesenta y tres mil quinientos veinte pesos 00/100 M.N.) que
incluyen el Impuesto al Valor Agregado (IVA), por la adquisicion de materiales y articulos
de limpieza, que se adjudicaron directamente a un proveedor, cuando por el monto debid
adjudicarse habiendo convocado a cuando menos tres proveedores, a fin de asegurar las
mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad
y demds circunstancias pertinentes.

Accioén: Pliego de Observaciones 10

= Resultado 11

La entidad fiscalizada realizé erogaciones con recursos publicos por un importe total de
$686,140.00 (son: seiscientos ochenta y seis mil ciento cuarenta pesos 00/100 M.N.) que
incluyen el Impuesto al Valor Agregado (IVA), por la adquisicion de articulos de limpieza,
gue se adjudicaron directamente a un proveedor, cuando por el monto debié adjudicarse
habiendo convocado a cuando menos tres proveedores, a fin de asegurar las mejores
condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds
circunstancias pertinentes.

Accion: Pliego de Observaciones 11
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Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Campeche

Pliegos de Observaciones

» Resultado 2
Incumplimiento de la Ley de Hacienda del Estado de Campeche, en lo que se refiere a: No
se pagd ni se generd la obligacién de pago por concepto del Impuesto sobre NOémina por
$1,919,562.34 (son: un milldbn novecientos diecinueve mil quinientos sesenta y dos pesos
34/100 M.N.) correspondiente al periodo del 1 de enero al 30 de septiembre del gjercicio
fiscal 2021.

= Resultado 3
Incumplimiento de la Ley de Hacienda del Estado de Campeche, en lo que se refiere a: No
se pagd ni se generd la obligacién de pago, por concepto del Impuesto Adicional para la
Preservacion del Patrimonio Cultural, Infraestructura y Deporte por $633,455.57 (son:
seiscientos treinta y tres mil cuatrocientos cincuenta y cinco pesos 57/100 M.N.)
correspondiente al periodo del 1T de enero al 30 de septiembre del ejercicio fiscal 2021.

Accidén: Pliego de Observaciones 01/ Promocion del Ejercicio de la Facultad de
Comprobacién Fiscal

= Resultado 4
Se redlizaron adquisiciones con recursos publicos por $2,342,776.51 (son: dos millones
frescientos cuarenta y dos mil setecientos setenta y seis pesos 51/100 M.N.) por concepto
de servicios de vigilancia, que no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron
sin fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

= Resultado 5
Se realizaron erogaciones con recursos publicos por $1,300,000.00 (son: un millén trescientos
mil pesos 00/100 M.N.) por concepto de servicios de mantenimiento, que no se justifican, lo
gue hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicidon a las
normas aplicables.

Accion: Pliego de Observaciones 02

= Resultado 6
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $306,008.00 (son: trescientos seis mil
ocho pesos 00/100 M.N.) por concepto de servicios de seguridad privada, los cuales que
no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en
contraposicién a las normas aplicables.
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» Resultado 7
Se efectuaron erogaciones con recursos pUblicos por $210,000.00 (son: doscientos diez mil
pesos 00/100 M.N.) por concepto de servicios de capacitacidn, los cuales no se justifican,
lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a
las normas aplicables.

= Resultado 8
Se efectuaron erogaciones con recursos puUblicos por $349,800.00 (son: trecientos cuarenta
y nueve mil ochocientos pesos 00/100 M.N.) por concepto de servicios legales sobre
conftratos, los cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

» Resultado 9
Se efectuaron erogaciones con recursos puUblicos por $272,850.00 (son: doscientos setenta
y dos mil ochocientos cincuenta pesos 00/100 M.N.) por concepto de servicios de
capacitacién, los cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

= Resultado 10
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $1,729,623.64 (son: un milldn
setecientos veintinueve mil seiscientos veintitrés pesos 64/100 M.N.) por concepto de pago
de servicios, los cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

= Resultado 11
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $342,000.00 (son: trecientos cuarenta
y dos mil pesos 00/100 M.N.) por concepto de servicios administrativos, los cuales no se
justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en
contraposicién a las normas aplicables.

= Resultado 12
Se efectuaron erogaciones con recursos puUblicos por $370,430.09 (son: trescientos setenta
mil cuatrocientos freinta pesos 09/100 M.N.) por concepto de servicios de mantenimiento,
los cuales que no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento
juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

Accion: Pliego de Observaciones 03

= Resultado 13
Se redlizaron erogaciones con recursos publicos por $1,491,406.20 (son: un milldon
cuatrocientos noventa y un mil cuatrocientos seis pesos 20/100 M.N.) por concepto de
servicio de mantenimiento, los cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se
realizaron sin fundamento juridico o en contraposicidon a las normas aplicables.
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= Resultado 14
Se realizaron erogaciones con recursos publicos por $1,492,000.12 (son: un millén
cuatrocientos noventa y dos mil pesos 12/100 M.N.) por concepto de servicio de
mantenimiento, los cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en confraposicién a las normas aplicables.

= Resultado 15
Se redlizaron erogaciones con recursos pUblicos por $1,386,606.00 (son: un millén trescientos
ochenta y seis mil seiscientos seis pesos 00/100 M.N.) por concepto de servicio de
mantenimiento, los cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

= Resultado 16
Se realizaron erogaciones con recursos publicos por $2,466,000.00 (son: dos millones
cuatrocientos sesenta y seis mil pesos 00/100 M.N.) por concepto de servicios de
rectificaciéon y mantenimiento de acometidas eléctricas, las cuales no se justifican, lo que
hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicién a las
normas aplicables.

Accidn: Pliego de Observaciones 04

» Resultado 17
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $498,500.00 (son: cuatrocientos
noventa y ocho mil quinientos pesos 00/100 M.N.) por concepto de servicio de desinfeccion
en planteles, los cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contraposicion a las normas aplicables, toda vez que carecen de
la siguiente documentacion justificativa.

= Resultado 18
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $450,000.01 (son: cuatrocientos
cincuenta mil pesos 01/100 M.N.) por concepto de servicio de mantenimiento de equipo
de cémputo, los cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contraposicion a las normas aplicables, toda vez que carecen de
diversa documentacién justificativa.

Accion: Pliego de Observaciones 05
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= Resultado 19
No se pagd ni se generd la obligacion de pago por concepto del Impuesto sobre Némina
por $1,054,779.04 (son: un milldn cincuenta y cuatro mil setecientos setenta y nueve pesos
04/100 M.N.) correspondiente al periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre del ejercicio
fiscal 2021.

. Resultado 20
No se pagd ni se generd la obligacién de pago, por concepto del Impuesto Adicional para
la Preservacién del Patrimonio Cultural, Infraestructura y Deporte por $348,077.09 (son:
frescientos cuarenta y ocho mil setenta y siete pesos 09/100 M.N.) correspondiente al
periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2021.

Accidn: Pliego de Observaciones 06/Promocidon del Ejercicio de la Facultad de
Comprobacién Fiscal

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

= Resultado 1
Incumplimiento de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de
Campeche, en lo que se refiere a: La entidad fiscalizada no presento la informacion
financiera correspondiente al primero, segundo y cuarto trimestre del gjercicio fiscal 2021 a
la Auditoria Superior del Estado de Campeche, con la finalidad de que ésta verifique que
dichos informes cumplan con los requisitos previstos en la misma.

Accién: Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Campeche

Pliegos de Observaciones

= Resultado 3
Se realizaron adquisiciones con recursos publicos por $650,470.00 (son: seiscientos cincuenta
mil cuatrocientos setenta pesos 00/100 M.N.) por concepto de servicios de capacitacion,
que no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o
en contraposicion a las normas aplicables, toda vez que presentan las siguientes
irregularidades:

1. No se adjudicaron de conformidad con lo senalado en la Ley de Presupuesto de
Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2021, en su anexo 7 Montos
para procedimientos de adjudicaciones de obra publica, adquisiciones,
arrendamientos y prestacién de servicios.

2. No fueron aprobadas por su Junta de Gobierno

= Resultado 4
Se realizaron adquisiciones con recursos publicos por $930,332.32 (son: novecientos treinta
mil frescientos freinta y dos pesos 32/100 M.N.) por concepto de servicios de limpieza de
terreno, que no se justifican, o que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento
juridico o en contraposicion a las normas aplicables, toda vez que presentan las siguientes
iregularidades:

1. No se adjudicaron de conformidad con lo senalado en la Ley de Presupuesto de
Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2021, en su anexo 7 Montos
para procedimientos de adjudicaciones de obra publica, adqguisiciones,
arrendamientos y prestacién de servicios.

2. No fueron aprobadas por su Junta de Gobierno

= Resultado 5
Se realizaron adquisiciones con recursos publicos por $936,991.16 (son: novecientos treinta
y seis mil novecientos noventa y un pesos 16/100 M.N.) por concepto de servicio de
mantenimiento de aires acondicionados, que no se justifican, lo que hace suponer que
estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables, toda
vez que presentan las siguientes irregularidades:

1. No se adjudicaron de conformidad con lo senalado en la Ley de Presupuesto de
Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2021, en su anexo 7 Montos
para procedimientos de adjudicaciones de obra publica, adqguisiciones,
arrendamientos y prestacién de servicios.

2. No fueron aprobadas por su Junta de Gobierno
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Accién: Pliego de Observaciones 01

» Resultado 8
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $198,700.00 (son: ciento noventa y
ocho mil setecientos pesos 00/100 M.N.), por concepto de pago por servicios de Estudio de
riesgos por gastos no considerados en el presupuesto de egresos, las cuales no se justifican,
lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicién a
las normas aplicables.

Accidén: Pliego de Observaciones 02

= Resultado 9
Se realizaron erogaciones con recursos publicos por $930,332.32 (son: novecientos treinta
mil trescientos treinta y dos pesos 32/100 M.N.) por concepto de servicios de limpieza de
terrenos, los cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contfraposicién a las normas aplicables.

Accidén: Pliego de Observaciones 03

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

= Resultado 1
No se procurd que el tabulador de sueldos y salarios aplicado en el ejercicio fiscal 2021
autorizado por la direccidén general, sea publicado en el Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de Campeche.

Accidn: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

= Resultado 7
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $104,400.00 (son: ciento cuatro mil
pesos 00/100 M.N.) por concepto de servicio grabacién y edicién de video, los cuales no se
justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en
contraposicién a las normas aplicables, toda vez que carecen de documentaciéon
justificativa.

Accidn: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02
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» Resultado 10
Los ingresos recaudados no justifican los egresos devengados por lo que el Balance
Presupuestario al cierre del ejercicio es negativo en $88,273,965.05 (son: ochenta y ocho
millones doscientos setenta y fres mil novecientos sesenta y cinco pesos 05/100 M.N.)

Accidn: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

Recomendaciones

1.- . Establecer los controles necesarios que aseguren la actualizacion de los datos del
personal de la ndmina en todos los documentos que involucren el pago de
remuneraciones, con el objeto de transparentar el gjercicio de los recursos.

Recomendacién 01

2.- Implementar, Aprobar y establecer politicas o lineamientos que sefalen las acciones a
desarrollar para la efectiva recaudacioén de los ingresos que se estiman al inicio del ejercicio
que corresponda, de conformidad con la normativa a que estd sujeto el Instituto.

Recomendacion 02
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Pliegos de Observaciones

Instituto Electoral del Estado

» Resultado 7
Se realizaron pagos con recursos puUblicos por $91,359.66 (son: noventa y un mil frescientos
cincuenta y nueve pesos 66/100 M.N.) por concepto de actualizaciones y recargos por el
entero extempordneo de cuotas obrero-patronales al Instituto Mexicano del Seguro Sociall

Accidn: Pliego de Observaciones 01

= Resultado 8
De la revisidn y andlisis de los pagos mensuales y bimestrales de cuotas obrero-patronales
realizados al Instituto Mexicano del Seguro Social por el periodo de enero a septiembre de
2021, se detectd que la entidad fiscalizada duplicd el pago del periodo 04-2021 que
comprende el pago de seguros IMSS y bimestre 02-2021 que comprende el pago de RCV e
INFONAVIT, generdndose un pago indebido con recursos puUblicos por $732,288.27 (son:
setecientos freinta y dos mil doscientos ochenta y ocho pesos 27/100 M.N.).

Accidén: Pliego de Observaciones 02

= Resultado 11
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $514,733.40 (son: quinientos catorce mil
cuatrocientos setecientos treinta y tres pesos 40/100 M.N.) que carecen de documentacion
justificativa, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en
contfraposicién a las normas aplicables.

Accioén: Pliego de Observaciones 04

= Resultado 12
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $212,500.40 (son: doscientos doce mil
quinientos pesos 40/100 M.N.) que carecen de documentacién justificativa, lo que hace
suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas
aplicables.

Accion: Pliego de Observaciones 05

44
CR13 U.R.: 20190114



4

» Resultado 13
Se efectuaron pagos con recursos puUblicos por $276,850.75 (son: doscientos setenta y seis
mil ochocientos cincuenta pesos 75/100 M.N.) por concepto de servicios profesionales en
telecomunicaciones, a una persona gue no se encontraba registrada en el catdlogo de
proveedores de bienes y servicios de la entidad fiscalizada, y carecen de documentacion
justificativa, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en
contraposicién a las normas aplicables.

Accioén: Pliego de Observaciones 04

= Resultado 14
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $324,800.00 (son: trescientos veinticuatro mil
ochocientos pesos 00/100 M.N.) por concepto de aplicaciéon de escritorio para llevar a
cabo actividades de captura de spot de radio y ftelevision, que carecen de
documentacidn justificativa, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento
juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

Accioén: Pliego de Observaciones 07

= Resultado 16
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $139,200.00 (son: ciento treinta y nueve mil
doscientos pesos 00/100 M.N.) que carecen de documentaciéon justificativa y que se
amparan con una factura del ano 2018, o que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contfraposicién a las normas aplicables.

Accioén: Pliego de Observaciones 09

» Resultado 18
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $514,120.77.00 (son: quinientos catorce mil
ciento veinte pesos 00/100 M.N.) por concepto de honorarios por fe de hechos registrados
en la partida 3311 servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados, que carecen
de documentacion justificativa, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento
juridico o en contraposicidon a las normas aplicables.

Accioén: Pliego de Observaciones 10

= Resultado 19
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $1,080,888.00 (son: un millén ochenta mil
ochocientos ochenta y ocho pesos 00/100 M.N.) por concepto de adquisicion de playeras
manga corta, que se adjudicaron directamente a una empresa que no se enconfraba
registrada en el catdlogo de proveedores de bienes vy servicios de la entidad fiscalizada y
que carece de documentacioén justificativa, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en confraposicién a las normas aplicables.

Accion: Pliego de Observaciones 11
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= Resultado 20
Se efectuaron pagos con recursos puUblicos por $456,170.00 (son: cuatrocientos cincuenta y
seis mil ciento setenta pesos 00/100 M.N.) por concepto de impresidn de cuadernillos y
lineamientos que carecen de documentacién justificativa, lo que hace suponer que estos
se realizaron sin fundamento juridico o en contraposiciéon a las normas aplicables.

Accidn: Pliego de Observaciones 12

= Resultado 21

Se efectuaron pagos con recursos publicos por $637,650.99 (son: seiscientos freinta y siete
mil seiscientos cincuenta pesos 99/100 M.N.) por concepto de adquisicién de adenda para
la y el funcionamiento de casilla y adenda para la y el funcionamiento de casilla especial,
que carecen de documentacion justificativa y que se adjudicaron directamente a un
proveedor cuando por el monto de lo adquirido debié adjudicarse habiendo convocado
a cuando menos tres proveedores, a fin de asegurar las mejores condiciones disponibles en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes,
lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a
las normas aplicables.

Accidén: Pliego de Observaciones 13

= Resultado 22

Se efectuaron pagos con recursos publicos por $719,927.10 (son: setecientos diecinueve mil
novecientos veintisiete pesos 99/100 M.N.) por concepto de adquisicion de bienes, que
carecen de documentaciéon justificativa y que se adjudicaron directamente a un
proveedor cuando por el monto de lo adquirido debié adjudicarse habiendo convocado
a cuando menos tres proveedores, a fin de asegurar las mejores condiciones disponibles en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes,
lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicidén a
las normas aplicables.

Accioén: Pliego de Observaciones 14

= Resultado 23
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $835,200.00 (son: ochocientos freintay cinco
mil doscientos pesos 00/100 M.N.) por concepto de monitoreo para determinar el alcance
de violencia politica y equidad de género en los promocionales de radio y televisidon y
aplicativo web de consulta del monitoreo para mostrar resultados de indicadores de
violencia politica en razdn de género, que carecen de documentacién justificativa y que
se adjudicaron directamente a un proveedor cuando por el monto de lo adquirido debid
adjudicarse habiendo convocado a cuando menos tres proveedores, a fin de asegurar las
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mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad
y demds circunstancias pertinentes, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contfraposicién a las normas aplicables.

Accioén: Pliego de Observaciones 15

= Resultado 24

Se efectuaron pagos con recursos publicos por $1,086,920.00 (son: un milldn ochenta y seis
mil novecientos veinte pesos 00/100 M.N.) por concepto de servicio por arrendamiento de
internet satelital y soporte técnico y servicio de enlace VPN, que carecen de
documentacién justificativa, se adjudicaron directamente a una empresa que no se
encontraba registrada en el catdlogo de proveedores de bienes y servicios de la entidad
fiscalizada y que por el monto de lo adquirido debié adjudicarse habiendo convocado a
cuando menos tres proveedores, a fin de asegurar las mejores condiciones disponibles en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes,
lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicién a
las normas aplicables.

Accidn: Pliego de Observaciones 14

= Resultado 25
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $348,000.00 (son: trescientos cuarenta y
ocho mil pesos 00/100 M.N.) por concepto de servicios de arrendamiento de servidores en
la nube, que carecen de documentacion justificativa y que se adjudicaron a un proveedor
gue no se encontraba registrada en el catdlogo de proveedores de bienes y servicios de la
entidad fiscalizada, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o
en contraposicidon a las normas aplicables.

Accién: Pliego de Observaciones 17

= Resultado 26

Se efectuaron pagos con recursos publicos por $581,160.00 (son: quinientos ochenta y un
mil ciento sesenta pesos 00/100 M.N.) por concepto de servicio de andlisis, diseno vy
programaciéon de prototipo web para precel, que carecen de documentacién justificativa,
se adjudicaron directamente a una empresa que no se encontfraba registrada en el
catdlogo de proveedores de bienes y servicios de la entidad fiscalizada y que por el monto
de lo adquirido debidé adjudicarse habiendo convocado a cuando menos fres
proveedores, a fin de asegurar las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio,
calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes, lo que hace
suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas
aplicables.

Accioén: Pliego de Observaciones 18
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= Resultado 27

Se efectuaron pagos con recursos publicos por $711,080.00 (son: setecientos once mil
ochenta pesos 00/100 M.N.) por concepto de los servicios de andilisis de vulnerabilidad a la
infraestructura tecnolégica del PRECEL y del PREP, que carecen de documentacion
justificativa, que se adjudicaron directamente a una persona que no se encontraba
registrada en el catdlogo de proveedores de bienes vy servicios de la entidad fiscalizada y
que por el monto de lo adquirido debidé adjudicarse habiendo convocado a cuando
menos fres proveedores, a fin de asegurar las mejores condiciones disponibles en cuanto a
precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes, lo que
hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las
normas aplicables.

Accioén: Pliego de Observaciones 19

= Resultado 28
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $580,000.00 (son: quinientos ochenta mil
pesos 00/100 M.N.) por concepto de auditoria de cddigo fuente y funcionalidad para el
PRECEL, que carecen de documentacidn justificativa y que se adjudicaron directamente a
una persona que no se encontfraba registrada en el catdlogo de proveedores de bienes y
servicios de la entfidad fiscalizada, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contfraposicién a las normas aplicables.

Accidn: Pliego de Observaciones 20

= Resultado 30

Se efectuaron operaciones por $928,000.00 (son: novecientos veintiocho mil pesos 00/100
M.N.) por concepto de adquisicibn de paquetes de desinfeccidn personalizados, que
carecen de documentacién justificativa y que por el monto de lo adquirido debid
adjudicarse habiendo convocado a cuando menos tres proveedores, a fin de asegurar las
mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad
y demds circunstancias pertinentes, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contfraposicién a las normas aplicables.

Accidén: Pliego de Observaciones 21

» Resultado 31
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $475,959.60 (son: cuatrocientos setenta y
cinco mil novecientos cincuenta y nueve pesos 60/100 M.N.) por concepto de adquisicidon
de bienes, que carecen de documentacién justificativa, lo que hace suponer que estos se
realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas aplicables.

Accion: Pliego de Observaciones 22
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= Resultado 32
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $142,181.20 (son: ciento cuarenta y dos mil
ciento ochenta y un pesos 20/100 M.N.) por concepto de impresidbn de letreros, que
carecen de documentacién justificativa, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

Accién: Pliego de Observaciones 23

» Resultado 33
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $468,547.20 (son: cuatrocientos sesenta y
ocho mil quinientos cuarenta y siete pesos 20/100 M.N.) por concepto de adquisicién de
bolsas de polietileno de baja densidad, que carecen de documentacidn justificativa, lo que
hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las
normas aplicables.

Accidn: Pliego de Observaciones 24

= Resultado 10

Se efectuaron pagos con recursos publicos por $1,029,462.72 (son: un milldn veintinueve mil
cuatrocientos sesenta y dos pesos 72/100 M.N.) por concepto de adquisicién de boletas,
guias de informacién para funcionarios de casillas y guias para la clasificacién de votos,
que se adjudicaron directamente a una empresa que no se enconfraba registrada en el
catdlogo de proveedores de bienes y servicios de la entidad fiscalizada y que por el monto
de lo adquirido debié adjudicarse habiendo convocado a cuando menos fres
proveedores, a fin de asegurar las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio,
calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes, lo que hace
suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas
aplicables.

Accidén: Pliego de Observaciones 03

= Resultado 15

Se efectuaron pagos con recursos publicos por $1,146,166.97 (son: un millén ciento cuarenta
y seis mil ciento sesenta y seis pesos 97/100 M.N.) por concepto de adquisicién de guia para
realizar campanas en tiempos de pandemia, guia para el desarrollo de las sesiones de
computo de los Consejos Electorales Distritales y Municipales, adenda para la y el
funcionamiento de casilla, adenda para la y el funcionamiento de casilla especial y cartel
informativo de identificacién de las urnas, que se adjudicaron directamente a una empresa
que por el monto de lo adquirido debid adjudicarse habiendo convocado a cuando
menos fres proveedores, a fin de asegurar las mejores condiciones disponibles en cuanto a
precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes, lo que
hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposiciéon a las
normas aplicables.

Acciéon: Pliego de Observaciones 08
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= Resultado 47
Se readlizaron pagos con recursos publicos por $47,827.76 (son: cuarenta y siete mil
ochocientos veintisiete pesos 76/100 M.N.) por concepto de actualizaciones y recargos por
el entero extempordneo de cuotas obrero-patronales al Instituto Mexicano del Seguro
Social.

Accioén: Pliego de Observaciones 25

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

= Resultado 1

El Instituto Electoral del Estado de Campeche no cumplié con publicar en la Ley de
Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2021, publicada
en el Periddico Oficial del Estado el 29 de diciembre de 2020, el Tabulador del Personal
eventual del Proceso Electoral 2020-2021, incumpliendo lo establecido en el articulo 121 de
la Constitucién Politica del Estado de Campeche que estipula que los sueldos o
remuneraciones de los servidores puUblicos y todos los demds gastos estatales se fijardn
anualmente en la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado y que las remuneraciones y sus
tabuladores serdn publicos, y deberdn especificar y diferenciar la totalidad de sus
elementos fijos y variables tanto en efectivo como en especie.

Accidn: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

=  Resultado 2

En el periodo del 1 de enero al 15 de octubre de 2021 la entidad fiscalizada expidid
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) por concepto de remuneraciones
pagadas a sus trabajadores por $72,380,319.41 (son: setenta y dos millones trescientos
ochenta mil trescientos diecinueve pesos 41/100 M.N.) pero conforme a sus registros
contables Unicamente efectud pagos por $66,639,766.17 (son: sesenta y seis millones
seiscientos treinta y nueve mil setecientos sesenta y seis pesos 17/100M.N.), resultando que
timbrd en exceso el importe de $5,740,553.24 (son: cinco millones setecientos cuarenta mil
quinientos cincuenta y tfres pesos 24/100 M.N.).

Accidn: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02
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= Resultado 3
En el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021, la entidad fiscalizada no enterd
al Servicio de Administracion Tributaria $5,266,449.31 (son: cinco millones doscientos sesenta
y seis mil cuatrocientos cuarenta y nueve pesos 31/100 M.N.) por concepto de Impuesto
Sobre la Renta retenido por Sueldos y Salarios, Asimilados a Salarios, Arrendamientos y
Servicios Profesionales.

Accidn: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

= Resultado 4
La entidad fiscaliza no cumplié con readlizar los pagos del Impuesto Sobre Némina e
Impuesto Adicional para la Preservacion del Patrimonio Cultural, Infraestructura y Deporte
correspondientes al periodo de enero a sepfiembre de 2021, los cuales en su conjunto
ascienden a $2,288,170.00 (son: dos millones doscientos ochenta y ocho mil ciento setenta
pesos 00/100 M.N.).

Accién: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04

= Resultado 6
La entidad fiscalizada no enterd al Instituto Mexicano del Seguro Social $2,978,830.28 (son:
dos millones novecientos setenta y ocho mil ochocientos treinta pesos 28/100 M.N.), por
concepto de cuotas obrero-patronales correspondientes al periodo del 1 de enero al 30 de
septiembre de 2021

Accién: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 05

= Resultado 9
El Instituto Electoral del Estado de Campeche no cumplidé con entregar a los Partidos
Politicos, la Agrupacién Politica Estatal y Candidaturas Independientes el importe de
$10,767,111.37 (son: diez millones setecientos sesenta y siete mil ciento once pesos 37/100
M.N.), por concepto de financiamiento publico correspondiente al periodo del 1 de enero
al 26 de octubre de 2021.

Accién: Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 06

= Resultado 17
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $522,000.00 (son: quinientos veintidds mil
pesos 00/100 M.N.) por concepto de asesoria para el dictamen técnico de proceso de
licitacién publica nacional, que carecen de documentaciéon justificativa, lo que hace
suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas
aplicables.

Accidén: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 07
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= Resultado 29
Se efectuaron pagos con recursos publicos por $510,806.00 (son: quinientos diez mil
ochocientos seis pesos 00/100 M.N.) por concepto de adquisicion de bienes, que se
adjudicaron a dos personas y una empresa que no se encontraban registradas en el
catdlogo de proveedores de bienes, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables

Accidn: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 08

= Resultado 40
El importe del presupuesto de egresos devengado es mayor al importe de los ingresos
recaudados por $39,627,599.79 (son: freinta y nueve millones seiscientos veintisiete mil
quinientos noventa y nueve pesos 79/100 M.N.), por lo que se genera un Balance
Presupuestario Negativo (Ingresos menos Gastos) al 31 de diciembre de 2021.

Accién: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 09

=  Resultado 41
La entidad fiscalizada no se sujetd a su presupuesto aprobado en servicios personales para
el ejercicio fiscal 2021, toda vez que comprometié y devengd un presupuesto mayor a la
asignacion aprobada originalmente para este capitulo del gasto, incumpliendo lo
establecido en la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de
Campeche y sus Municipios

Accién: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 10

= Resultado 42
No se emitieron Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) por $6,711,336.01 (son:
seis millones setecientos once mil frescientos treinta y seis pesos 01/100 M.N.) por concepto
de remuneraciones pagadas al personal del 16 de octubre al 31 de diciembre de 2021.

Accién: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 11

» Resultado 45
La entidad fiscaliza no cumplié con realizar los pagos del Impuesto Sobre Némina e
Impuesto Adicional para la Preservacion del Patrimonio Cultural, Infraestructura y Deporte
correspondientes al periodo de octubre a diciembre de 2021, los cuales en su conjunto
ascienden a $709,496.00 (son: setecientos nueve mil cuatrocientos noventa y seis pesos
00/100 M.N.).

Accidén: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 12

= Resultado 46
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La entidad fiscalizada no enterd al Instituto Mexicano del Seguro Social $1,065,117.97 (son:
un millén sesenta y cinco mil ciento diecisiete pesos 97/100 M.N.), por concepto de cuotas
obrero-patronales correspondientes al periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2021.

Accidn: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 13

» Resultado 48
El Instituto Electoral del Estado de Campeche no cumpli® con entregar a los Partidos
Politicos, la Agrupaciéon Politica Estatal y Candidaturas Independientes el importe de
$2,466,711.58 (son: dos millones cuatrocientos sesenta y seis mil setecientos once pesos
58/100 M.N.), por concepto de financiamiento publico correspondiente al periodo del 27
de octubre al 31 de diciembre de 2021.

Accién: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 14

Recomendaciones

1.- En materia de servicios personales y con la finalidad de cumplir con la normativa
establecida para este rubro de gastos, se recomienda:

1. Verificar que se cumpla con lo establecido en la Constitucién Politica del Estado de
Campeche en cuanto a que los tabuladores del personal eventual sean publicos y
se incluyan en la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado.

2. Sujetarse asu presupuesto aprobado en servicios personales para el ejercicio fiscal que
corresponda, como senala la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad

Hacendaria del Estado de Campeche vy sus Municipios.

3. Verificar que los comprobantes fiscales digitales por internet emitidos por concepto
de remuneraciones pagadas a sus trabajadores sean consistentes con 1os montos
efectivamente pagados en cada periodo quincenal.

Recomendacién 01

2.- Se recomienda al Instituto Electoral del Estado de Campeche que, en el gjercicio de su
facultad constitucional para determinar el financiamiento a otorgar a los partidos politicos,
se ftome como pardmetro en el establecimiento de la férmula, a la Unidad de Medida y
Actualizacion en lugar del Salario Minimo. Lo anterior, de acuerdo con lo sefalado en el
articulo 116 fracciéon IV, incisos g y h, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en relacién con el decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién con
fecha 27 de enero de 2016 en materia de desindexacion del salario minimo.

Recomendacién 02
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3.- Presentar el comprobante de pago de la diferencia no enterada al Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Campeche por concepto
de cuotas obreras y cuotas patronales del periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de
2021, o en su defecto presentar la documentacién que demuestre que ya no tiene ningln
adeudo correspondiente al ejercicio fiscal 2021 con esta institucion.

Recomendacion 03

4.- Verificar que los Consejos Distritales y Municipales cumplan con todas Ias normas vy
politicas establecidas en el Manual de Procedimientos de los Consejos Electorales Distritales
y Municipales, en cuanto a la debida comprobacién vy justificacién de los recursos publicos
gue manejen.

Recomendacion 04
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Instituto de Servicios Descentralizados de Salud Publica del Estado de Campeche

Pliegos de Observaciones

= Resultado 1
Incumplimiento de la Ley de Hacienda del Estado de Campeche, en lo que se refiere a:
No se pagd ni se generd la obligacién de pago por concepto del Impuesto sobre Némina
y del Impuesto Adicional para la Preservacion del Patrimonio Cultural, Infraestructura y el
Deporte, por el periodo de enero a agosto del ejercicio fiscal 2021.

Accién: Pliego de Observaciones 01/ Promocion del Ejercicio de la Facultad de
Comprobacion Fiscal

= Resultado 2
Se realizaron adquisiciones con recursos publicos por $1,312,490.80 (son: un millén
frescientos doce mil cuatrocientos noventa pesos 80/100 M.N.) por concepto de
adquisicidon de medicamentos, que no se justifican, lo que hace suponer que estos se
realizaron sin fundamento juridico o en contraposicidén a las normas aplicables, toda vez
que:

1. No se adjudicaron de conformidad con lo senalado en la Ley de Presupuesto de
Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2021, en su anexo 7
Montos para procedimientos de adjudicaciones de obra publica, adquisiciones,
arrendamientos y prestacién de servicios.

= Resultado 3
Se realizaron adquisiciones con recursos publicos por $2,194,044.56 (son: dos millones
ciento noventa y cuatro mil cuarenta y cuatro pesos 56/100 M.N.) por concepto de
adquisicidon de larvicida para mosquitos, que no se justifican, lo que hace suponer que
estos se realizaron sin fundamento juridico o en contfraposicién a las normas aplicables,
tfoda vez que:

1. No se adjudicaron de conformidad con lo senalado en la Ley de Presupuesto de
Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2021, en su anexo 7
Montos para procedimientos de adjudicaciones de obra publica, adquisiciones,
arrendamientos y prestacién de servicios.

» Resultado 4
Se realizaron adquisiciones con recursos pUblicos por $693,680.00 (son: seiscientos noventa
y fres mil seiscientos ochenta pesos 00/100 M.N.) por concepto de fumigacion,
desinfeccién y desodorizacion, que no se justifican, lo que hace suponer que estos se
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realizaron sin fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables, toda vez
que:

1. No se adjudicaron de conformidad con lo senalado en la Ley de Presupuesto de
Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2021, en su anexo 7
Montos para procedimientos de adjudicaciones de obra puUblica, adquisiciones,
arrendamientos y prestacién de servicios.

= Resultado 5
Se realizaron adqguisiciones con recursos puUblicos por $3,937,492.76 (son: tres millones
novecientos freinta y siete mil cuatrocientos noventa y dos pesos 76/100 M.N.) por
concepto de Material Impreso e informacién digital, que no se justifican, lo que hace
suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicidén a las normas
aplicables, foda vez que:

1. No se adjudicaron de conformidad con lo senalado en la Ley de Presupuesto de
Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2021, en su anexo 7
Montos para procedimientos de adjudicaciones de obra puUblica, adquisiciones,
arrendamientos y prestacién de servicios.

Accioén: Pliego de Observaciones 02

= Resultado 7
Se redlizaron erogaciones con recursos publicos por $80,529.00 (son: ochenta mil
quinientos veintinueve pesos 00/100 M.N.) por concepto de pago de remuneraciones a
personal de la ndmina, los cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se
realizaron sin fundamento juridico o en contraposicidén a las normas aplicables, toda vez
que:

1. El personal al que se le pagd las remuneraciones, en el ejercicio fiscal 2021,
desempend dos empleos, por lo que se presume la existencia de incompatibilidad
de horarios.

Accidén: Pliego de Observaciones 03

= Resultado 8
Se realizaron adquisiciones con recursos puUblicos por $1,312,490.80 (son: un milldn
frescientos doce mil cuatrocientos noventa pesos 80/100 M.N.) por concepto de
adquisicién de medicamentos, que no se justifican, lo que hace suponer que estos se
realizaron sin fundamento juridico o en contraposicidén a las normas aplicables, toda vez
gue carecen de diversa documentacion justificativa.
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* Resultado 9
Se realizaron adquisiciones con recursos publicos por $2,194,044.56 (son: dos millones
ciento noventa y cuatro mil cuarenta y cuatro pesos 56/100 M.N.) por concepto de
adgquisicidon de larvicida para mosquitos, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contraposicion a las normas aplicables, toda vez que carecen
de diversa documentacion justificativa.

= Resultado 10
Se realizaron adqguisiciones con recursos puUblicos por $3,937,492.76 (son: tres millones
novecientos treinta y siete mil cuatrocientos noventa y dos pesos 76/100 M.N.) por
concepto de Material Impreso e informacién digital, que no se justifican, lo que hace
suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicidén a las normas
aplicables, toda vez que carecen de diversa documentacidn justificativa.

= Resultado 11
Se realizaron erogaciones con recursos pUblicos por $1,380,538.07 (son: un millén trescientos
ochenta mil quinientos treinta y ocho pesos 07/100 m.n.), por concepto de medicinas y
productos farmacéuticos, los cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se
realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas aplicables, toda vez
gue carecen de diversa documentacion justificativa.

Accioén: Pliego de Observaciones 04

= Resultado 14
Se redlizaron erogaciones con recursos publicos por $36,567.91 (son: treinta y seis mil
quinientos sesenta y siete pesos 21/100 M.N.) por conceptfo de pago de remuneraciones
a personal de la ndmina, los cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se
realizaron sin fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables, toda vez
que:

1. El personal al que se le pagd las remuneraciones, en el ejercicio fiscal 2021,
desempend dos empleos, por lo que se presume la existencia de incompatibilidad
de horarios.

Accion: Pliego de Observaciones 05

57
CRI13 U.R.: 20190114



4

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

= Resultado 6
No se emitieron Comprobantes Fiscales Digitales por internet (CFDI) con sus respectivos
archivos xml por $41,322.42 (son: cuarenta y un mil frescientos veintidds pesos 42/100 m.n.)
por ingresos recaudados por concepto de venta de bases de licitacion.

Accidén: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

= Resultado 12
No se emitieron Comprobantes Fiscales Digitales por internet (CFDI) con sus respectivos
archivos xml por $44,972.00 (son: cuarenta y cuatro mil novecientos setenta y dos pesos
00/100 M.N.) por ingresos recaudados por concepto de venta de bases de licitacién.

= Resultado 13
No se emitieron Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) ni sus correspondientes
archivos XML por $396,369.48 (son: tfrescientos noventa y seis mil frescientos sesenta y nueve
pesos 48/100 M.N.) por concepto de ingresos recaudados y registrados contablemente en
el rubro 4151-08 Oftros Productos, al 31 de diciembre de 2021.

Accién: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02
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Pliegos de Observaciones

Instituto del Deporte del Estado de Campeche

= Resultado 1
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $38,900.00 (son: treinta y ocho mil
novecientos pesos 00/100 M.N.), por concepto de adquisicién de vales de gasolina, las
cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico
0 en contraposicidon a las normas aplicables, toda vez que:

1. No se acredita, mediante bitdcoras de combustible, la totalidod de combustible
fipo magna adquirido de conformidad con las facturas fiscales emitidas a favor de
la entidad fiscalizada.

Accién: Pliego de Observaciones 01

=  Resultado 2
Se realizaron erogaciones con recursos publicos por $1,436,121.00 (son: un millén
cuatrocientos treinta y seis mil ciento veintiun pesos 00/100 M.N.), por concepto de Fomento
al Deporte las cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

Accidén: Pliego de Observaciones 02

= Resultado 3
Se redlizaron erogaciones con recursos publicos por $32,910,380.00 (son: tfreinta y dos
millones novecientos diez mil frescientos ochenta pesos 00/100 M.N.), por concepto de
Fomento al Deporte, las cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron
sin fundamento juridico o en contfraposicién a las normas aplicables.

Accién: Pliego de Observaciones 02 / Promocion del Ejercicio de la Facultad de
Comprobacién Fiscal
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= Resultado 4
Se efectuaron erogaciones con recursos puUblicos por $60,000.00 (son: sesenta mil pesos
00/100 M.N.), por concepto de evaluacion externa del programa promocion del Deporte,
los cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento
juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

» Resultado 5
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $300,000.00 (son: frescientos mil pesos
00/100 M.N.), por concepto de Servicio de Promocidén de Beisbol, los cuales no se justifican,
lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a
las normas aplicables.

= Resultado 8
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $400,000.00 (son: cuatrocientos mil
pesos 00/100 M.N.), por concepto de Servicios para la identificacién de talentos de beisbol,
los cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento
juridico o en contraposicion a las normas aplicables, toda vez que presentan las siguientes
irregularidades:

1. Carecen de documentacién justificativa.
2. Elproveedor no se encontré inscrito en el padrén de proveedores.

Accidén: Pliego de Observaciones 03

= Resultado 6
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $300,000.00 (son: trescientos mil pesos
00/100 M.N.), por concepto de Servicio de capacitacién de entrenadores de beisbol, los
cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico
0 en contraposicion a las normas aplicables.

Accién: Pliego de Observaciones 03/ Promocidon del Ejercicio de la Facultad de
Comprobacién Fiscal

= Resultado 9
Se contratd y ejecutd durante el ejercicio fiscal 2021, la obra “*HABILITAR ESCUELA DE BEISBOL
T3, UBICACION: SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE", por $40,500,000.00 (son:
cuarenta millones quinientos mil pesos 00/100 M.N.) incluido el Impuesto al Valor Agregado
(LV.A.), con Recursos Estatales del ejercicio fiscal 2020, sin que previamente a su
contratacién, se realizara una planeacidén y presupuestacion que aseguraran su adecuada
ejecucion.

Accioén: Pliego de Observaciones 04
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= Resultado 12
Se redlizaron erogaciones con recursos puUblicos por $3,353,499.00 (son: tres millones
frescientos cincuenta y fres mil cuatrocientos noventa y nueve pesos 00/100 M.N.), por
concepto de Fomento al Deporte, las cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos
se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

Accidn: Pliego de Observaciones 05 / Promocidon del Ejercicio de la Facultad de
Comprobacién Fiscal

Recomendaciones

Establecer una supervisién adecuado para verificar que la informacién presupuestal que
emane del sistema de contabilidad sea coincidente con los documentos que respaldan los
registros contables, con la finalidad de reflejar en los informes presupuestales y contables la
realidad de la entfidad fiscalizada.

Recomendacién 01
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Comisién de Agua Potable y Alcantarillado del Estado de Campeche

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias / Denuncias de Hechos

» Resultado 2
Se contratd y ejecutd la obra “SISTEMA DE ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCION DE AGUA
POTABLE (REHABILITACION DEL TRAMO SUBMARINO DEL ESTERO DE SABANCUY DEL
ACUEDUCTO PARALELO CHICBUL CARMEN), MUNICIPIO DE CARMEN", por $14,931,839.59
(son: catorce millones novecientos freinta y un mil ochocientos treinta y nueve pesos 59/100
M.N.) incluido el Impuesto al Valor Agregado (1.V.A.), sin que previamente a su contratacion,
se redlizara una planeacién que asegurara su adecuada ejecucion.

Accién: Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

= Resultado 3

Se contratd y ejecutd la obra “SISTEMA DE ABASTECIMIENTO, DISTRIBUCION Y
ALMACENAMIENTO DE AGUA POTABLE (REHABILITACION DE AREA DE PANTANO DEL
ACUEDUCTO PARALELO CHICBUL-CD. DEL CARMEN, MUNICIPIO CARMEN, CAMPECHE", por
$18,493,923.78 (son: dieciocho millones cuatrocientos noventa y tres mil novecientos
veintitrés pesos 78/100 M.N.) incluido el Impuesto al Valor Agregado (L.V.A.), sin que
previaomente a su contratacién, se realizara una planeacién que asegurara su adecuada
ejecucion.

Accidn: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02
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Pliegos de Observaciones

Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche

= Resultado 3
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $82,700.00 (son: ochenta y dos mil
setecientos pesos 00/100 m.n.) por concepto de Adquisicidn de vales de combustible que
no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en
contraposicion a las normas aplicables, toda vez que:

1. Carecen de documentacion tales como: bitdcoras de combustible y del uso de
vehiculos y evidencia fotogrdfica de los mismos, reportes de supervision o de
actividades, que revele y asegure que los conceptos pagados se utilizaron para
auditorias, evaluaciones y/o revisiones del director general, coordinadores y jefes de
departamento a centros educativos y fraslado del personal administrativo de
direccién general a centros educativos.

Accidn: Pliego de Observaciones 01

= Resultado 4
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $516,427.36 (son: quinientos dieciséis
mil cuatrocientos veintisiete pesos 36/100 m.n.) por adquisiciones que no se justifican, lo que
hace suponer que estas se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las
normas aplicables, toda vez que:

1. Carecen de documentacién justificativa.

Accidén: Pliego de Observaciones 02

= Resultado 5
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $555,814.00 (son: quinientos cincuenta
y cinco mil ochocientos catorce pesos 00/100 m.n.) por concepto de servicio de
recoleccién y traslado de reactivos quimicos caducados de los centros educativos del
COBACAM al almacén, que no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables, toda vez que:

1. Carecen de documentacién justificativa.

Accion: Pliego de Observaciones 03
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» Resultado 6
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $16,237.01 (son: dieciséis mil
doscientos treinta y siete pesos 01/100 M.N.) por adquisiciones que no se justifican, lo que
hace suponer que estas se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las
normas aplicables, toda vez que:

1. No se acredita que el proveedor se encontrase inscrito en el padrén de proveedores
en el periodo de enero a septiembre de 2021.

Accioén: Pliego de Observaciones 04

» Resultado 9
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $110,159.26 (son: ciento diez mil ciento
cincuenta y nueve pesos 26/100 M.N.) que no se justifican, lo que hace suponer que estas
se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicidon a las normas aplicables, toda vez
que:

1. No cuenta con documentacion justificativa

Accidn: Pliego de Observaciones 05

= Resultado 10
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $173,897.25 (son: ciento setenta y tres
mil ochocientos noventa y siete pesos 25/100 m.n.) por concepto adquisicion de materiales
de limpieza que no se justifican, lo que hace suponer que estas se realizaron sin fundamento
juridico o en contraposicidon a las normas aplicables, toda vez que:

1. No cuenta con documentacion justificativa

Accidn: Pliego de Observaciones 04

= Resultado 12
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $93,960.00 (son: noventa y tres mil
novecientos sesenta 00/100 m.n.) por concepto de otros arrendamientos al proveedor que
no se justifican, lo que hace suponer que estas se realizaron sin fundamento juridico o en
contraposicién a las normas aplicables, toda vez que:

1. No cuenta con documentacion justificativa

Accioén: Pliego de Observaciones 07
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= Resultado 13
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $232,000.00 (son: doscientos treinta y
dos mil 00/100 m.n.) por concepto de Difusidn por radio, televisidn y otros medios que no se
justifican, lo que hace suponer que estas se realizaron sin fundamento juridico o en
contraposicion a las normas aplicables, toda vez que:

1. No cuenta con documentacion justificativa.

Accioén: Pliego de Observaciones 08

= Resultado 14
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $556,801.16 (son: quinientos cincuenta
y seis mil ochocientos un pesos 16/100 m.n.) por concepto de Servicios profesionales de
asesoria y consultoria legal y administrativa, que no se justifican, lo que hace suponer que
estas se realizaron sin fundamento juridico o en contfraposicidén a las normas aplicables, toda
vez que:

1. No cuenta con documentacion justificativa.

Accioén: Pliego de Observaciones 09

» Resultado 15
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $452,400.00 (son: cuatrocientos
cincuenta y dos mil cuatrocientos pesos 00/100 m.n.) que no se justifican, lo que hace
suponer que estas se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas
aplicables, foda vez que:

1.- No cuenta con documentacidn justificativa.

Accioén: Pliego de Observaciones 10

» Resultado 17
El Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche, realizé erogaciones por $222,909.21
(son: Doscientos veintidés mil novecientos nueve pesos 21/100 m.n.) por concepto de
Transmision del programa institucional del COBACAM que no se justifican, lo que hace
suponer que estas se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicién a las normas
aplicables, toda vez que:

1. No cuenta con documentacion justificativa

Accion: Pliego de Observaciones 11
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» Resultado 18
Se efectuaron erogaciones con recursos puUblicos por $549,213.30 (son: quinientos cuarenta
y nueve mil doscientos trece pesos 30/100 m.n.) por concepto adquisicién de material de
papeleria y oficina para los 37 centros educativos y Direccidon general que no se justifican,
lo que hace suponer que estas se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a
las normas aplicables, toda vez que:

1. No cuenta con documentacion justificativa

Accioén: Pliego de Observaciones 12

= Resultado 19
El Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche, realizdé erogaciones por $170,603.52
(son: cienfo setenta mil seiscientos tres pesos 52/100 m.n.) por concepto de servicios de
apoyo aditivo, fotocopiado e impresidon que no se justifican, lo que hace suponer que estas
se redlizaron sin fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables. Toda vez
que la documentacion justificativa y comprobatoria faltante es la siguiente:

a) Cotizaciones de cuando menos 3 proveedores inscritos en el padrdn
correspondiente, vigente al 31 de diciembre de 2021.
b) Comprobante fiscal digital vigente (PDF Y XML).

Accidén: Pliego de Observaciones 13

=  Resultado 21
El Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche, realizé erogaciones con recursos
publicos por $62,640.00 (son: Sesenta y dos mil seiscientos cuarenta pesos 00/100 m.n.) por
concepto de Gastos de representacion que no se justifican, lo que hace suponer que estas
se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables, toda vez
que:

1. No cuenta con documentacion justificativa

Accioén: Pliego de Observaciones 14

= Resultado 22
El Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche, realizd erogaciones con recursos
publicos por $578,762.28 (son: quinientos setenta y ocho mil setecientos sesenta y dos pesos
28/100 m.n.) por concepto de instalacién, reparacién y mantenimiento de maquinaria que
no se justifican, lo que hace suponer que estas se realizaron sin fundamento juridico o en
contfraposicién a las normas aplicables, toda vez que:
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1. No cuenta con documentacion justificativa

Accién: Pliego de Observaciones 15

= Resultado 23
El Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche, realizdé erogaciones por $181,224.48
(son: ciento ochenta y un mil doscientos veinticuatro pesos 48/100 m.n.) por concepto de
Materiales de limpieza que no se justifican, lo que hace suponer que estas se realizaron sin
fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables, toda vez que:

1. No cuenta con documentacion justificativa

Accidén: Pliego de Observaciones 14

= Resultado 24
Se efectuaron erogaciones con recursos puUblicos por $104,400.00 (son: ciento cuatro mil
cuatrocientos pesos 00/100 m.n.) que no se justifican, lo que hace suponer que estas se
realizaron sin fundamento juridico o en contraposicidon a las normas aplicables, toda vez
que:

1.- No cuenta con documentacién justificativa.

Accioén: Pliego de Observaciones 17

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

= Resultado 1

No se emitieron Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) por $17,652,975.92 (son:
diecisiete millones seiscientos cincuenta y dos mil novecientos setenta y cinco pesos 92/100
M.N.) por concepto de remuneraciones pagadas al personal del 1 de enero al 30 de
septiembre de 2021, debido a que se pagaron gastos por concepto de servicios personales
por $241,132,790.74 (son: Doscientos cuarenta y un millones ciento treinta y dos mil
setecientos noventa pesos 74/100 M.N.) de los cuales solo se timbraron comprobantes
fiscales de remuneraciones pagadas por $223,479,814.82 (son: Doscientos veintitrés millones
cuatrocientos setenta y nueve mil ochocientos catorce pesos 82/100 M.N.).

Accidn: Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01
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= Resultado 11
Se efectuaron erogaciones con recursos puUblicos por $1,364,873.39 (son: un millén
frescientos sesenta y cuatro mil ochocientos setenta y tres pesos 39/100 m.n.) por concepto
adquisicion de incentivos en especie que no se justifican, lo que hace suponer que estas se
realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas aplicables, toda vez
que:

1. No se acredita que el proveedor se encontrase inscrito en el padrdn de proveedores
en el periodo de enero a septiembre de 2021.

Accidén: Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

= Resultado 25

No se emitieron Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) por $14,828,719.09 (son:
catorce millones ochocientos veintiocho mil setecientos diecinueve 09/100 M.N.) por
concepto de remuneraciones pagadas al personal del 1 de octubre al 31 de diciembre de
2021, debido a que se pagaron gastos por concepto de servicios personales por
$111,699,591.69 (son: Ciento once millones seiscientos noventa y nueve mil quinientos
noventa y un pesos 69/100 M.N.) de los cuales solo se timbraron comprobantes fiscales de
remuneraciones pagadas por $96,870,872.60 (son: Noventa y seis millones ochocientos
setenta mil ochocientos setenta y dos 60/100 M.N.).

Accién: Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

= Resultado 26

El Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche, realizo ampliaciones y modificaciones
por $1,368, 079.87 (Son: un millén frescientos sesenta y ocho mil setenta y nueve pesos 87/100
m.n.) a sus ingresos estimados del rubro de “Ingresos derivados de financiamientos”, de los
cuales conforme al Estado Analitico del Ingreso del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021,
devengo y recaudo $1,351,449.29 (Son: Un milén trescientos cincuenta y un mil
cuatrocientos cuarenta y nueve pesos 29/100 m.n.) sin que en el gjercicio fiscal 2021 haya
contratado un crédito o financiamiento.

Accion: Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04
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Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Campeche

Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

= Resultado 1
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $83,288.57 (son: ochenta y tres mil

doscientos ochenta y ocho pesos 57/100 M.N.), que incumplen lo establecido en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles
del Estado de Campeche, toda vez que los proveedores a los cuales se les realizaron las
adguisiciones no se encuentran en el padrén de proveedores de la entidad fiscalizada que
estuvo vigente durante el ejercicio fiscal 2021, lo que hace suponer que estas se realizaron
sin fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

Accién: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

» Resultado 2
Incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de la Normativa

emitida por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), en lo que se refiere
a:

El formato 4 Balance Presupuestario presentado en la Cuenta PUblica para dar
cumplimiento a las obligaciones de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, no incluye los ingresos aprobados,
devengados y recaudados del rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilados, ocasionando que en dicho formato se presente un
balance presupuestario negativo.

= Resultado 3
Incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de la Normativa

emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), en lo que se refiere
a:

En el formato 5 Estado Analitico de Ingresos Detallado presentado en la Cuenta Publica
para dar cumplimiento a las obligaciones de la Ley de Disciplina Financiera vy
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, la totalidad de las
transferencias realizadas por la Secretaria de Administracién y Finanzas del Poder Ejecutivo
del Estado de Campeche, hacia el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del
Estado de Campeche, fueron registradas como Transferencias Federales Etiquetadas,
cuando lo recibido incluye también ingresos de libre disposicién.

Accidn: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02
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Pliegos de Observaciones

Fundacién Pablo Garcia

= Resultado 1
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $14,699.93 (son: catorce mil
seiscientos noventa y nueve pesos 93/100 M.N.), por concepto de adquisicién de vales de
gasolina, las cuales no se justifican, o que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contraposicion a las normas aplicables, toda vez que carecen de
documentacién justificativa.

La documentacién justificativa faltante es la siguiente:

1. Bitdcoras de combustible que muestren las dotaciones asignadas a los vehiculos, y
acrediten la utilizacién de los folios de los vales adquiridos.

=  Resultado 2
Se efectuaron erogaciones con recursos pUblicos por $114,900.00 (son: ciento catorce mil
novecientos pesos 00/100 M.N.), por concepto de adquisicidn de vales de gasolina, las
cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico
o en contraposicién a las normas aplicables, toda vez que, los vales de gasolina fueron
suministrados a vehiculos en comodato incluidos en la plantila vehicular, los cuales
presentan irregularidades.

Las irregularidades son las siguientes:

1. No se presenta aprobacién de su Junta de Gobierno para la realizacion de dichos
confratos en comodato.

2. No se presenta documento que acredite la propiedad del vehiculo otorgado en
comodato, por parte del comodante.

Accidn: Pliego de Observaciones 01

» Resultado 3
Incumplimiento a disposiciones legales y normativas locales en lo que respecta a: Se
efectuaron cancelaciones de cuentas por cobrar por $9,527.76 (son: nueve mil quinientos
veintisiete pesos 76/100 M.N.), las cuales carecen de documentaciéon justificativa y
comprobatoria.

La documentacion justificativa y comprobatoria faltante es la siguiente:
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1. Documento oficial en que conste la autorizacion para la cancelaciéon de las
cuentas por cobrar.
2. Disposicion legal que faculta a la autoridad para autorizar la cancelaciéon de las

cuentas por cobrar.

= Resultado 5
Se redlizaron bajas de bienes muebles por $72,836.40 (son: setenta y dos mil ochocientos
freinta y seis pesos 40/100 M.N.) los cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se
realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas aplicables, toda vez
gue carecen de documentacion justificativa.

La documentacion justificativa faltante es la siguiente:

1. Acuerdos de baja de bienes muebles.
2. Actas de disposicion o destino final de dichos bienes.
3. Oficio de solicitud a Secretaria de Finanzas por las bajas de los bienes.

Accioén: Pliego de Observaciones 02

= Resultado 7
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $25,600.00 (son: veinticinco mil
seiscientos pesos 00/100 M.N.), por concepto de adquisicién de vales de gasoling, las cuales
no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en
confraposicién a las normas aplicables, toda vez que, los vales de gasolina fueron
suministrados a vehiculos en comodato incluidos en la plantilla vehicular, los cuales
presentan irregularidades.

Accidén: Pliego de Observaciones 03

= Resultado 8
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $197,200.00 (son: ciento noventa y
siete mil doscientos pesos 00/100 M.N.), por concepto de Servicio de transicién y rendicion
de cuentas, los cuales no se justifican, lo que hace suponer que se realizd sin fundamento
juridico o en contraposicion a las normas aplicables, toda vez que carece de
documentacién justificativa.

La documentacién justificativa faltante es la siguiente:

1. Oficios de solicitudes de cotizacion firmado por servidor publico competente,
girados a los proveedores que cotizaron, evidenciando su acuse.

2. Cotizaciones que contengan:
La descripcidon completa de los bienes y servicios y sus especificaciones vy
requerimientos de cardcter técnico.

71
CRI13 U.R.: 20190114



4

3. Documento que acredite que las personas que firman en las cotizaciones,
fratdndose de personas morales, son los representantes legales de las empresas.

4. Documento que evidencie la enfrega del proveedor del servicio realizado y la
recepcion de conformidad de la entidad fiscalizada.

Accioén: Pliego de Observaciones 04

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

= Resultado 4
Incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de la normativa
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable en lo que respecta a que:

No se tienen conciliada la relacién de bienes muebles e inmuebles que componen su
patrimonio al 31 de diciembre de 2021, contra los registros contables, tfoda vez que existe
una diferencia entre ambos de $82,984.07 (son: ochenta y dos mil novecientos ochenta y
cuatro pesos 07/100 M.N.).

= Resultado 6
Se emitieron Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) con sus correspondientes
archivos xml, por concepto de Ingresos por $ $10,000.00 (son: diez mil 00/100 M.N.) los cuales
no fueron reconocidos en la contabilidad de la entidad fiscalizada.

Accién: Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

= Resultado 9
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $40,600.00 (son: cuarenta mil
seiscientos pesos 00/100 M.N.), por concepto de Servicio de alimento para reunién de
frabajo, los cuales no se justifican, o que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contfraposicién a las normas aplicables, toda vez que carecen
de documentacion justificativa.

La documentacion justificativa faltante es la siguiente:

1. Documento que evidencie la enfrega del proveedor del servicio realizado vy la
recepcion de conformidad de la entidad fiscalizada.

Accidn: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

72
CRI13 U.R.: 20190114



4

Recomendaciones

1.- Presentar oportunamente a la Auditoria Superior del Estado de Campeche, la
informacion financiera trimestral del ejercicio de que se trate, con la finalidad de que ésta
verifigue que dichos informes cumplan con los requisitos previstos en las normativas
aplicables.

Recomendacién 01

2.- Elaborar, autorizar e implementar un formato oficial para acreditar que los bienes o
servicios pagados, se entregan y reciben en las cantidades y caracteristicas establecidas y
conforme a los requerimientos.

Recomendacion 02

3.- Establecer controles para asegurar que la evidencia fotogrdfica que complementa la
documentacidn justificativa de las erogaciones cuente con datos generales que acrediten
fecha, lugar, y circunstancia en que fueron tomadas; asi como que cuenten con
autorizacién que senale nombre y firma del servidor pUblico competente y presente el sello
oficial de la Fundacion.

Recomendacion 03

4.- Mantener actualizadas las tarjetas de circulacidon de los vehiculos reportados en la
plantilla vehicular, incluyendo vehiculos de apoyo y en comodato.

Recomendacion 04

5.- Establecer los controles necesarios para asegurar que el cédigo de inventario adherido
a los bienes muebles sea coincidente con la contabilidad, asi como el que se refleja en el
resguardo respectivo.

Recomendacion 05

6.- Establecer los controles necesarios que aseguren que la conciliacion presupuestal y
contable de los ingresos, que se adjunta a las notas de los Estados Financieros, se realicen
adecuadamente.

Recomendacion 06

7 .- Establecer lineamientos en el manual de contabilidad gubernamental del ente publico,
que aseguren que, los registros contables-presupuestarios relativos a la recuperaciéon de las
becas otorgadas se realicen adecuadamente de conformidad con la normativa aplicable,
con la finalidad de reflejar saldos razonablemente correctos en sus cuentas por cobrar,
presentados en sus estados financieros y sus notas.

Recomendacion 07
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Pliegos de Observaciones

Hospital Dr. Manuel Campos

= Resultado 2
Se redlizaron erogaciones con recursos pUblicos por $2,078,620.50 (son: dos millones setenta

y ocho mil seiscientos veinte pesos 50/100 M.N.) por concepto de pago de remuneraciones
a personal de la nébmina, los cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se
realizaron sin fundamento juridico o en contraposicidén a las normas aplicables, toda vez
que:

1. No se evidencia, mediante documentos las actividades realizadas por su
nombramiento y asignacion, ni se proporciona informe firmado por servidor publico
competente que senale el cargo que ocupa, las actividades que desempena y el
horario que cubre.

Accién: Pliego de Observaciones 01

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

= Resultado 1
No se realizaron acciones para la recuperacion de cuentas por cobrar, por concepto
de servicios de consulta externa que fueron prestados en el gjercicio fiscal 2021.

Accidn: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Recomendaciones

1.- Redlizar la aprobacién de la informacidn financiera trimestral, asi como las ampliaciones
y reducciones al presupuesto, mediante la Junta de Gobierno, para el cumplimiento de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y de la Normativa emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Recomendacioén 02

2.- Efectuar el levantamiento fisico del inventario de los bienes al menos una vez al aino para
el debido cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Recomendacion 03
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3.- Efectuar la conciliacion de la relacién de bienes muebles e inmuebles que componen
su patrimonio al 31 de diciembre de 2021, contra los registros contables, para el
cumplimiento de Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Recomendacion 04

4.- Reflejar en la relacion de bienes muebles que componen su patrimonio, y que se integra
en la cuenta publica respectiva, el valor en libros de cada uno de los bienes, para el
cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de la Normativa emitida
por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC).

Recomendacion 05

5.- Establecer los controles necesarios que aseguren que se elaboren en tiempo y forma los
resguardos de los bienes muebles que sean adquiridos en el ejercicio fiscal respectivo.

Recomendacion 06

6.- Reconocer en la contabilidad, el gasto correspondiente por el uso de sus bienes muebles
a través del cdiculo de la depreciacion, de conformidad con lo que senalan las Principales
reglas de Registro y Valoraciéon del Patrimonio (Elementos generales) y las Reglas Especificas
del Registro y Valoracién del Patrimonio.

Recomendacioén 07

7.- Elaborar, documentar e implementar estrategias y acciones que aseguren que sus
necesidades de bienes, arrendamientos y servicios de acuerdo con el presupuesto
asignado para el ejercicio fiscal, que corresponda, estén dentro de un Programa Anual de
Adquisiciones (PAA) detallado que, basado en sus necesidades durante el ano, permita,
realizar adquisiciones bajo las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,
financiamiento y oportunidad. A fin de favorecer la transparencia, fomentando que estas
se realicen bajo los procedimientos de adquisiciones que correspondan. Con la finalidad
de evitar compras fraccionadas, lo cual estd prohibido en los términos del articulo 3, Ultimo
pdrrafo de la Ley de adquisiciones, arrendamientos y prestacién de servicios relacionados
con bienes muebles del Estado de Campeche.

Recomendacioén 08

75
CRI13 U.R.: 20190114



4

Pliegos de Observaciones

Instituto Campechano

= Resultado 3

La entidad fiscalizada realizé pagos con recursos publicos por $217,913.31 (son: doscientos
diecisiete mil novecientos frece pesos 31/100 M.N.), por concepto de gastos que no
cuentan con la documentacién justificativa correspondiente.

Accioén: Pliego de Observaciones 01

Recomendaciones

Derivado de la revision realizada a los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI),
que amparan los ingresos recaudados en el ejercicio fiscal 2021, se recomienda a la entidad
fiscalizada:

1.- Implementar controles internos para que se concilien mes a mes los conceptos e importes
de ingresos que se plasman en los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI), y
sean consistentes con los cobros que realiza la entidad fiscalizada.

2.- Implementar controles internos para que durante las auditorias que realice la Auditoria
Superior del Estado, se entreguen en tiempo y forma la totalidad de los comprobantes
fiscales, vigentes y cancelados, que amparan los ingresos recaudados.

Recomendacioén 01
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Pliegos de Observaciones

Universidad Auténoma de Campeche

= Resultado 3
Se redlizaron erogaciones con recursos publicos por $24,642.01 (son: veinticuatro mil
seiscientos cuarenta y dos pesos 01/100 M.N.) por adquisicién de bien mueble que no se
justifica, lo que hace suponer que estos se redlizaron sin fundamento juridico o en
contraposicién a las normas aplicables, toda vez que: No fue localizado en la inspeccidn y
verificacion fisica de bienes.

= Resultado 4
Se realizaron erogaciones con recursos publicos por $21,227.99 (son: veintidn mil doscientos
veintisiete pesos 99/100 M.N.) por concepto de pago de remuneraciones a personal de Ia
némina, los cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables, toda vez que:

1. El personal al que se le pagd las remuneraciones, en el ejercicio fiscal 2021,
desempend dos empleos, por lo que se presume la existencia de incompatibilidad
de horarios.

Accién: Pliego de Observaciones 01

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

= Resultado 1
No se adjudicaron los servicios de comunicacion de conformidad con lo sefalado enla Ley
de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2021, en su
anexo 7 Montos para procedimientos de adjudicaciones de obra puUblica, adquisiciones,
arrendamientos y prestaciéon de servicios.

= Resultado 2
No se emitieron en tiempo forma archivos xml con sus respectivos Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet (CFDI) por concepto de ingresos recaudados en el ejercicio fiscal 2021.

Accidn: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01
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Pliegos de Observaciones

Universidad Auténoma de Carmen

= Resultado 1
Se redlizaron adquisiciones con recursos publicos por $1,200,000.00 (son: un millén
doscientos mil pesos 00/100 M.N.) por concepto de Servicios de asesoria, los cuales no
adjudicaron conforme a los procedimientos de ley, por tanto, no se justifican, lo que hace
suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas
aplicables.

= Resultado 3
Se realizaron adquisiciones con recursos puUblicos por $973,453.96 (son: novecientos setenta
y tres mil cuatrocientos cincuenta y tres pesos 96/100 M.N.) por concepto de adquisicién de
uniformes insfitucionales, los cuales no adjudicaron conforme a los procedimientos de ley,
por tanto, no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento
juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

Accioén: Pliego de Observaciones 01

=  Resultado 2
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $550,000.00 (son: quinientos cincuenta
mil pesos 00/100 M.N.) por Servicios legales, los cuales no adjudicaron conforme a los
procedimientos de ley, por tanto, que no se justifican, lo que hace suponer que estos se
realizaron sin fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

= Resultado 4
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $190,000.00 (son: ciento noventa mil
pesos 00/100 M.N.), por servicios de asesoria, los cuales no adjudicaron conforme a los
procedimientos de ley, por tanto, no se jusfifican, lo que hace suponer que estos se
realizaron sin fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables.

= Resultado 5
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $200,000.00 (son: doscientos mil pesos
00/100 M.N.), por Servicios de asesoria, los cuales no adjudicaron conforme a los
procedimientos de ley, por tanto, no se jusfifican, o que hace suponer que estos se
realizaron sin fundamento juridico o en contraposiciéon a las normas aplicables.

Accion: Pliego de Observaciones 02
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= Resultado 7
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $1,184,558.00 (son: Un milldn ciento
ochenta y cuatro mil quinientos cincuenta y ocho pesos 00/100 M.N.) por concepto de pago
expedientes laborales, las cuales no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin
fundamento juridico o en contraposicién a las normas aplicables, toda vez que carecen de
documentacidn justificativa.

» Resultado 10
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $450,000.00 (son: Cuatrocientos cincuenta
mil pesos 00/100 M.N.) por concepto de pago de sentencias laborales, las cuales no se justifican,
lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicién a las
normas aplicables.

= Resultado 11
Se efectuaron erogaciones con recursos puUblicos por $807,600.00 (son: ochocientos siete
mil seiscientos pesos 00/100 M.N.) por concepto de pago expedientes laborales, las cuales
no se justifican, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en
contfraposicién a las normas aplicables.

= Resultado 12
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $921,001.00 (son: novecientos veintiun mil
un peso 00/100 M.N.) por concepto de pago expedientes laborales, las cuales no se justifican,
lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en contraposicion a las
normas aplicables, toda vez que carecen de documentacion justificativa y comprobatoria.

Accidén: Pliego de Observaciones 04

= Resultado 6
No se reconocieron en la contabilidad de la enfidad fiscalizada $1,838,000.00 (son: un millon
ochocientos treinta y ocho mil pesos 00/100 m.n.) por depdsitos realizados en la cuenta
bancaria nimero 65507874311 de la Institucidn bancaria Santander, SA.

Accidén: Pliego de Observaciones 03

= Resultado 8
Se realizaron erogaciones con recursos publicos por $213,000.00 (son: doscientos trece mil
pesos 00/100 M.N.) las cuales no se justfifican, dado que no fueron reconocidos en la
contabilidad gubernamental, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento
juridico o en contraposicion a las normas aplicables y se presume que no cuentan con la
documentacién comprobatoria.

= Resultado 9
Se realizaron erogaciones con recursos publicos por $25,000.00 (son: veinticinco mil pesos
00/100 M.N.) las cuales no se justifican, dado que no fueron reconocidos en la contabilidad
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gubernamental, lo que hace suponer que estos se realizaron sin fundamento juridico o en
contraposicion a las normas aplicables y se presume que no cuentan con la
documentacién comprobatoria.

Accioén: Pliego de Observaciones 05
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Capitulo 4. Descripcion de la muestra del gasto publico auditado.

La muestra revisada se describe en la Tabla 6 a confinuacion.

Tabla 8. Muestra Fiscalizada de la Cuenta PUblica 2021

Poder Judicial

Secretaria de Administracion y Finanzas

Secretaria de Desarrollo Territorial Urbano y
Obras Publicas

Secretaria de Salud
Secretaria de Bienestar
Secretaria de Desarrollo Econémico

Secretaria de Educacion

Instituto de Capacitacién para el Trabajo del
Estado de Campeche

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado de Campeche

Instituto Electoral del Estado

Instituto de Servicios Descentralizados de
Salud Publica del Estado de Campeche

Instituto  del Deporte del Estado de
Campeche
Instituto  del Deporte del Estado de

Campeche (Apoyo Financiero de Recursos
Federales de cardcter extraordinario y no
regularizables)

Comisién de Agua Potable y Alcantarillado
del Estado de Campeche

CR13

317,955,165.00

547,775,247.00

114,365,514.00

228,242,657.00
52,656,865.00

501,831,764.00

62,988,357.00

66,161,758.00

369,754,193.00

298,805,004.00

99.098,629.00

49,075,000.00

85,082,329.00

U.R.: 20190114

63,904,311.00

11,475,848,604.00 7,590,301,174.00

419.,558,186.00

37,514,183.00
165,548,610.00
34,152,778.00
326,985,366.00

58,588,861.00

42,748,890.00

320,647,095.00

182,613,947.00

64,683,485.00

49,075,000.00

72,163,562.00

20%
66%

77%

33%
73%
65%
65%

93%

65%

87%

61%

65%

100%

85%
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Colegio de Bachilleres

Campeche

Colegio de

Estudios

del Estado de

Cientificos

Tecnoldgicos del Estado de Campeche

Fundacién Pablo Garcia

Hospital Dr. Manuel Campos

Instituto Campechano

Universidad Auténoma de Campeche

Universidad Auténoma de Carmen

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche.

CR13

Y

225,933,776.00

130,137,816.00

5,803,611.00
138,432,447.48
165,322,147.00
93,953,377.00
126,675,428.00

U.R.: 20190114

182,761,738.00

41,081,690.00

4,550,507.00
138,432,447 .48
104,819,148.00
67,221,989.00
42,497,748.00

81%

32%

78%
100%
63%
72%
34%
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Capitulo 5. Sugerencias al H. Congreso para modificar disposiciones legales a fin
de mejorar la gestion financiera y el desempeno de las Entidades Fiscalizadas

En cumplimiento a lo mandatado por la fraccién V del articulo 39 de la Ley de Fiscalizacion
y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, se propone a esa Soberania considerar
efectuar modificaciones a disposiciones estatales:

l. Adquisiciones, arrendamientos y prestacidon de servicios.

Se reiteralo expresado en los informes generales correspondientes a la cuenta publica 2020,
ya gue en la revisidon vy fiscalizacién efectuada al ejercicio del gasto se siguen detectado
diversas dreas de mejora relacionadas con la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacion de Servicios relacionados con Bienes Muebles del Estado de Campeche,
especificamente la necesidad de Precisar que la ley aplica a las adquisiciones,
arrendamientos y contratacion de servicios de todo tipo de materiales, bienes y servicios, y
no Unicamente a los relacionados con bienes muebles como se deduce de su
denominacién.

Por ofra parte, en lo referente a los procedimientos de adjudicacion que se efectia por
invitacion a cuando menos tres proveedores, se debe buscar una mejor sistematizacion del
mismo y con ello generar mayor certeza juridica.

2. Conforme lo dispone el articulo 105 fraccién Il inciso e) de la Constitucidn Politica
del Estado de Campeche, los recursos que integran la hacienda publica municipal serdn
ejercidos en forma directa por los Ayuntamientos o por quien ellos autoricen, conforme a la
Ley y de acuerdo con los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estdn destinados.

En este orden de ideas, se advierte que los articulos 42 primer pdrrafo y 43 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, establecen enfre ofras cosas que, los entes fiscalizados
estardn obligados a respaldar las operaciones presupuestales y contables mediante la
documentacién correspondiente, misma que deberdn conservar y en su caso poner a
disposicién de la autoridad competente cuando asi lo requiera.

Con motivo de la revisidn vy fiscalizacion de los recursos publicos, se pudo observar que un
gran numero de observaciones obedece a la contratacion y por ende a la adjudicacién
de los actos administrativos sin contar con la documentacidn justificativa correspondiente.
Asi, se sugiere al Congreso del Estado exhortar a los entes fiscalizables para que, en el
dmbito de su competencia, y previo al ejercicio presupuestal correspondiente emitan las
reglas o normatividad respectiva para efectos de establecer los mecanismos de
comprobacién especial del gasto, siempre y cuando reunan las caracteristicas adecuadas
y exigentes por la normatividad general de contabilidad gubernamental.
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3. Conforme al articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
los municipios gozan de autonomia en sus decisiones y sobre todo en el manejo de su
hacienda municipal; sin embargo, se deben buscar mecanismos que consoliden la
profesionalizacién de las y los responsables directos del manejo de las finanzas municipales,
en especial de las y los tesoreros, asi como de las vy los titulares de los érganos internos, con
ello se debe buscar que la foma de decisiones en el manejo presupuestal no dependa de
decisiones politicas, sino mds bien de la aplicacién de los principios rectores del manejo
presupuestal.
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Capitulo 6. Andlisis sobre las proyecciones de ingresos y egresos contenidas en la
Cuenta Publica para el ejercicio fiscal 2021

Resultados de los Ingresos

La Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el gjercicio fiscal 2021
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche de fecha 29 de diciembre de
2020, contempla erogaciones para la Secretaria de Administracién y Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado por 21 mil 454 millones 315 mil 101 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, los ingresos recaudados ascendieron a 22 mil
975 millones 322 mil 208 pesos.

Estado Analitico de Ingresos

Ejercicio Fiscal 2021

(Pesos)

Ingreso Diferencia

Rubro de Ingresos —
Estimado Ampllocpnesy Modificado Devengado Recaudado
Reducciones

Impuestos 1,518,399.847 162,544,641  1,680,944,488 1,680,944,488  1,677,443,359 159,043,512
Derechos 415,018,390 105,799,010 520,817,400 520,817,400 520,817,400 105,799,010
Productos 36,488,433 43,055,650 79.544,083 79.544,083 79.544,083 43,055,650
Aprovechamientos 13,617,349 92,900,307 106,517,656 106,517,656 106,389,450 92,772,101
Participaciones,
Aportaciones,
Convenios, Incentivos
derivados de la 19,470,791,082 1.121,852,553 20,592,643,635 20,592,643,635 20,591,127,916 1,120,336,834
Colaboracion Fiscal y
Fondos distinfos de
Aportaciones
Total 21,454,315,101 1,526,152,161 22,980,467,262 22,980,467,262 22,975,322,208 1,521,007,107

Fuente: Cuenta PUblica del Estado de Campeche en lo que respecta a la Secretaria de Administracion y Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

CR13
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Ingresos Recaudados

Comparativo Ejercicios Fiscales 2021 - 2020

(Pesos)
Variacion
Concepto 2021 2020

Importe %
Impuestos 1,677,443,359 1,607,928,936 69,514,423 4.3
Derechos 520,817,400 445,215,450 75,601,950 17.0
Productos 79,544,083 139,606,088 -60,062,005 -43.0
Aprovechamientos 106,389,450 78,487,015 27,902,435 35.6
Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos derivados de la Colaboracién 20,591,127,916 21,247,715,516 -656,587,600 -3.1
Fiscal y Fondos distintos de Aportaciones
Total 22,975,322,208 23,518,953,005 -543,630,797 2.3

Fuente: Cuenta PUblica del Estado de Campeche en lo que respecta a la Secretaria de Administracion y Finanzas

del Poder Ejecutivo del Estado correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

CR13 U.R.: 20190114
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Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado a la Secretaria de Administracion y Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado para el ejercicio fiscal 2021, y que provienen de |las erogaciones que
contempla la Ley de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Campeche
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche de fecha 29 de diciembre de
2020, asciende a 21 mil 454 millones 315 mil 101 pesos.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2021 asciende a 23 mil 190
millones 554 mil 280 pesos.

Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente

informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Ejercicio fiscal 2021
(Pesos)
Egresos
Concepto —
Ampliaciones o L

Aprobado v Reducciones Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Servicios Personales  7,229,362,974 12,028,390 7,217,334,584  6,817,957,454  6,817,957,454 399,377,130
Matericles Y 401,485,135 121,482,724 522,967,859 500,263,879 481,157,892 22,703,980
Suministros
Servicios Generales  1,225,643,207 16,113,681 1,241,756,888  1,129.266,961  1,117,847,548 112,489,927
Transferencias,
Asignaciones, 7.365,184,161  1,445,642,357 8810,826,518 8,732.759,142 8,731,333,463 78,067,376
Subsidios 'y Otras
Ayudas
Bienes Muebles,
Inmuebles e 103,685,199 97,423,610 201,108,809 190,012,902 189,512,903 11,095,907
Intangibles
Inversion PUblica 491,799,092 422210374 914,009,466 844,232,873 844,232,873 69,776,593
Inversion Financiera 13,488,631 81,043,159 94,531,790 80,768,412 80,768,412 13,763,378
y Otras Provisiones
Paricipaciones v 4 547 486,495 370,519,894 4718006319  4,690,303,596 4,677,508,798 27,702,723
Aportaciones
Deuda PUblica 276,180,277 24165826 252,014,451 204,989,061 204,989,061 47,025,390
Total 21,454,315101  2,518,241,583 23,972,556,684 23,190,554,280 23,145,328,404 782,002,404

Fuente: Cuenta PUblica del Estado de Campeche en lo que respecta a la Secretaria de Administracién y Finanzas del Poder

Ejecutivo del Estado correspondiente al ejercicio fiscal 2021.
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Egresos Devengados

Comparativo ejercicios fiscales 2021 - 2020

(Pesos)
Variacion
Concepto 2021 2020

Importe %
Servicios Personales 6,817,957,454  6,656,362,077 161,595,377 2.4
Materiales y Suministros 500,263,879 471,706,205 28,557,674 6.1
Servicios Generales 1,129,266,961 1,252,712,655 -123,445,694 -9.9
Transferencias, ASIGNAciones, g ;5 750 149 839,723,694 343,035,448 4.1
Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles & 196 019900 136,985,373 53,027,529 387
Intangibles
Inversion Publica 844,232,873 1,764,321,785 -920,088,912 -52.1
Inversion Financiera y Ofras 80,768,412 16,514,302 64,254,110 389.1
Provisiones
Parficipaciones Y 4690303596 4897,705363 -207,401,767  -4.2
Aportaciones
Deuda PuUblica 204,989,061 246,652,644  -41,663,583 -16.9
Total 23,190,554,280 23,832,684,098 -642,129,818 -2.7

Fuente: Cuenta PUblica del Estado de Campeche en lo que respecta a la Secretaria de
Administracién y Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado correspondiente al ejercicio fiscal

2021.
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Comportamiento del importe asignado a los programas en el presupuesto de egresos.

Gasto por categoria programatica

Ejercicio fiscal 2021

(pesos)
Egresos
Programas iaci
Aprobado Amphocpnes Modificado Devengado Pagado Subejercicio
y Reducciones

Subsidios: Sector social vy
privado o entidades
federativas y municipios 2,912,765,091 1,249,021,099 4,161,786,190 4,115,050,720 4,115,039,733 46,735,470
Desempeno de las Funciones  5,541,842,486 1,096,886,923  6,638,729,409  6,322,480,061  6,279,222,095 316,249,348
Administrativos y de Apoyo 805,771,759 42,243,915 848,015,674 770,994,624 769,205,654 77,021,050
Compromisos 88,334,875 46,204,171 134,539,046 132,373,125 132,205,172 2,165,921
Obligaciones 51,917,397 0 51,917,397 48,602,022 48,602,022 3,315,375
Programas de Gasto
Federalizado (Gobierno
Federal) 9.400,212,758 76,894,476 9,477,197,234 9,187,707,384  9,187,707,384 289,489,850
Participaciones a entidades
federativas y municipios 2,377,290,458 31,066,825 2,408,357,283 2,408,357,283  2,408,357,283 0
Costo financiero, deuda o
apoyos a deudores vy
ahorradores de la Banca 259,650,385 -19.740,965 239,909,420 201,390,436 201,390,436 38,518,984
Adeudos de ejercicios
fiscales anteriores 16,529,892 -4,424,861 12,105,031 3,598,625 3,598,625 8,506,406
Total 21,454,315,101 2,518,151,583 23,972,556,684 23,190,554,280 23,145,328,404 782,002,404

Fuente: Cuenta PUblica del Estado de Campeche en lo que respecta a la Secretaria de Administracién y Finanzas del Poder Ejecutivo
del Estado correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

CR13

U.R.: 20190114

89



4

Dando cumplimiento a las actividades de auditoria en la funcidn de revisidn a las cuentas
pUblicas encomendadas a la Auditoria Superior del Estado por la Constitucion Politica del
Estado de Campeche, esta entidad de fiscalizacion del Honorable Congreso del Estado de
Campeche ratifica su compromiso de ajustar su funcionamiento a los principios rectores de
su funcidon y a las disposiciones vigentes.

El Informe General Ejecutivo que se rinde a esa soberania observa lo preceptuado en los
articulos 38 y 39 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche
y proporciona la informacién que consolida los informes de las auditorias concluidas, que
se rindieron con la oportunidad senalada en la ley.

San Francisco de Campeche, Campeche, 19 de diciembre de 2022.

MTRO. JAVIER HERNANDEZ HERNANDEZ

Auditor Superior del Estado de Campeche
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